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 الإهــــــداء
 أىدُ ثمسة جيدُ المخٌاضع الى ٍِ قاه فْيَا الحق جو ًعلاء......

 ]] ًأخفض لهَا جناح اىره ٍِ اىسحمت ًقو زبِ أزحميَا مَا زبْاِّ صغيرا[[ سٌزة  )الإسساء(..

 * أبِ اىغالي عيَ قيبي.

 ْت.* إلى ٍِ جعو الله ٍِ ّبض قيبيا أًه صٌث ُّسَع، ًٍِ دفء حضنيا أًه ٍأًٍ ُّسنِ، أٍِ اىغاى

 * إلى شسّنت حْاحِ، ًٍصدز سعادحِ، شًجتي الحبْبت.

 * إلى بناحِ ٍِ ىُِ ضْاء حْاحِ. 

 إلى جمْع أخٌاِّ ًمو فسد في عائيتي اىنسيمت.

 إلى مو صدّقٍ حَشسفجُ بمعسفخوِ خلاه ىره المسحيت اىدزاسْت.

 ضو.إلى ٍِ ٌّزًا ٍسيرحِ اىدزاسْت بعيَيٌ اىقٌْ ًأخلاقيٌ اىعظَْت أساحرحِ الأفا

 ىنٌ جمْعًا ..يحفظنٌ الله ...

 

 اىباحث
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 شكــــر وتقــــدير
فنع ههص عههِ اافصههاح  عههِ ٍهها في    ,أّههو في مههًير ا  ٍههِ الحههااث حضههْق اىعبههازاث ًحع ههص عههِ ااّ ههلا     

 ّنخَو عَينها ىهرا ابهد أُ ّخٌجهو    ًىنِ  ,اك إا أُ ّخٌسو اىيغت ٍِ أجو ذىلًىْس ٍِ ًسْيت ىن ,دًاخينا

 لله اىعيِ اىعظٌْ اىرُ أعاّني عيَ إتماً ىرا اىبحث.ًاىًناء  ًاىشنس  لحَداأًا  ب

ِ    /اىهدمخٌز  اىٌاىدّشسفني أُ أحقدً بأسمَ عبازاث اىشنس ًاىعسفاُ إلى ثٌ  اىهرُ    حمهٌد مَهد اىقهديم

، فقههد مههاُ برىههو ٍههِ جيههد نيههإ أثنههاء إعههدادُ لههها حههٌلى ٍيَههت الإشههساف عيههَ ىههره اىدزاسههت، ًعيههَ ٍهها  

 اىدزاست. ىره صائحو الأثس اىنبير لما ًصيج إىْوىخٌجْياحو ًّ

 مَا ا ّفٌحني أُ أشنس مو ٍِ ساعدِّ عيَ إنجاش ىرا اىعَو ًىٌ بنيَت.

 

 اىباحث
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 المقذيت: 
 الحمد لله رب العالميف كالصلبة كالسلبـ عمى أشرؼ الأنبياء كالمرسميف صمكات ربي عمية 

 كبعد....              عمى آلة أشرؼ الصلبة كالتسميـ        

إنو في ظػػؿ ما تشػػيده بيئة الأعػػماؿ الحديثة مف تطكرات كتغيرات مسػػتمرة في الجكانب 
الاقتصاديػػة كالإداريػػة، كالتنػػكع الكبير في احتياجات الأفراد كالمؤسسات كالجيات الرقابية، كما تبع 

ة عػػمى عاتؽ الدكلة، كخصكصا في ظؿ ذلؾ مف تنامي الأدكار كالمسػػؤكليات كالأعباء الممقا
 العدكاف عمى بلبدنا.

فاعلبن في  كلـ يعد تفعيؿ دكر المراجعة الداخمية أمر اختياريا، كذلؾ لأنيا أصبحت شريكان 
كضع كتنفيذ خطط التنميػػة الإدارية كالاقتصادية، بؿ كقد صارت ضركرة ممحة تسعى كافة أجيزة 

يكد العديد مف أجيزة الدكلة في الآكنة الأخيرة عػػمى تحديد أىـ الدكلة إلى تحقيقو، كقػػد تركزت ج
المشػػكلبت التػػي يعاني منيا القطػػاع العاـ، كالتي تتنكع بيف المشػػكلبت التخطيطيػػة كالتنظيمية 
كالرقابيػػة كالإدارية، لمعمؿ عمى كضع الآليػػات اللبزمة لمتغمب عمى ىػػذه المشػػكلبت، كالتي كاف 

التكجو نحػػك مراجعة كتعديؿ الأنظمة كالتشريعات كالمكائح التي تحكـ  زىا عمى سػػبيؿ المثاؿ:مف أبر 
سػػير العمؿ في أجيزة كمؤسسػػات ىذا القطاع، كالعمػػؿ عمى تنفيذ عمميات إعادة الييكمة الإدارية 

كالأىداؼ المككمة ، بالشػػكؿ الذم يساعدىا عمى إنجاز المياـ نشآتكالتنظيمية ليذه الأجيزة كالم
التي تنظـ  المراجعة الداخمية معاييرل الاعتبارالأخذ بعيف  تاراعم مع ،إلييا عمى الكجو الأمثؿ

، إضافة إلى التركيز عمى بناء القدرات المؤسسية، كتعزيز دكر التخطيط الاستراتيجي، ىذه المياـ
كتكفير الأدكات كالإمكانات المتاحة نحك تفعيؿ المشركعات اللبزمة لتحسيف الأداء الاستثمارم في 

الحككمػػة الإلكتركنية في جميع المجالات  لى تطبيؽ مبدأ عمؿإرأس الماؿ البشرم، كالسعي قدما 
نفاؽ كما يرتبط بيا مف الترشيد في الإ كالتي تعتبر المراجعة الداخمية كاحدة منيا، ككذا تطبيؽ

ترسيخ لمبادئ المساءلة، كالشفافية، كالعدالة، كالمشاركة، كتحسيف كفاءة كفاعمية الأداء، كالتركيز 
 لممسػػتفيديف منيا، كالسػػيطرة كالترشيد في استخداـ المكارد المتاحة فيعمى تحسػػيف جكدة الخدمات 
 أجيزة كمؤسسات القطاع العاـ.

 

 

 



 ب 
 

 يشكهت انبحث:
 إف مشكمة الدراسة تدكر حكؿ التقصي عف مدل قدرة المراجعة الداخمية عمى ترشيد النفقات في 

متعددة المياـ كالمجالات، فقد تطرقنا في  بكزارة الداخمية ككف الأجيزة الأمنيةلداء الأجيزة الأمنية، أ
دراستنا ىذه لأداء أحد منيا كالمتمثمة بأداء الإدارة العامة لمشؤكف المالية كفركعيا في الكحدات الأمنية 
التابعة ليا فيما يتعمؽ بالأداء المالي؛ كمدل تحقؽ مبدأ الترشيد في الأنفاؽ كانعكاسو عمى الأداء 

 الأمني.
 راسة في التساؤؿ الرئيسي التالي:كتكمف مشكمة الد

 ما مدى قدرة المراجعة الداخمية عمى ترشيد النفقات في الأجيزة الأمنية؟
كلبغية الإلماـ بيذا المكضكع بشكؿ أكثر يتكجب عمينا أف نستنبط مف ىذا التساؤؿ تساؤلات 

 فرعية نكجزىا عمى النحك التالي:
 ما مفيكـ المراجعة الداخمية؟

 جعة الداخمية؟ما أىمية المرا
 ما أىداؼ المراجعة الداخمية؟
 ما أنكاع المراجعة الداخمية؟

 المراجعة الداخمية؟ المؤثرة عمى مخاطرالما 
 المراجعة الداخمية؟ مبادئما 

 ما أبعاد المراجعة الداخمية؟
 ما معايير المراجعة الداخمية؟
 ماذا نعنى بترشيػػد النفقػػات؟
  ؟ما مجالات ترشيد النفقات 

 اىي عكامؿ نجاحيا؟كم
 ما دكر المراجعة الداخمية في ترشيد النفقات؟

 أىذاف انبحث:
 تيدؼ ىذه الدراسة إلى تحقيؽ العديد مف الأىداؼ أىميا:

 التعرؼ عمى مفيكـ المراجعة الداخمية كأىميتيا كأىدافيا. -1
 بياف أنكاع المراجعة الداخمية. -2
 .كمبادئياتكضيح مخاطر المراجعة الداخمية  -3
 عمى ماذا نعنى بترشيػػد النفقػػات. التعرؼ -4



 ج 
 

 التعرؼ عمى مجالات ترشيد النفقات. -5
 سرد الخطكات الكاجب أتباعيا عند ترشيد النفقات كالاىتماـ بعكامؿ نجاحيا. -6
 تكضيح دكر المراجعة الداخمية في عممية ترشيد النفقات. -7

 أىًٍت انبحث: 
يجػػػاد مػػػدخؿ رقػػػابي كالػػػذم تعتبػػػر تكمػػػف فػػػي الحاجػػػة الممحػػػة لإ الدراسػػػة هإف أىميػػػة ىػػػذ       

تيػػػػا الإداريػػػػة، حيػػػػث تعتبػػػػر ىػػػػذه الأداة فاعمػػػػة كعنصػػػػر ميػػػػـ لا يمكػػػػف االمراجعػػػػة الداخميػػػػة أحػػػػد أدك 
الاسػػتغناء عنيػػا لككنيػػا تعمػػؿ عمػػى تقيػػيـ الأداء المػػالي لإظيارىػػا النػػكاقص التػػي يتكجػػب اسػػتيفائيا، 

اعد الجيػات الحككميػة عمػى تحقيػؽ كالمساىمة في إدراج البعض مف التصحيحات الممكنة، كما تسػ
العممية، كالتي سكؼ تكضحيا عمػى النحػك ك  راسة في الأىمية العمميةكتتمثؿ أىمية ىذه الدأىدافيا، 

 :الآتي
 الأىمية العممية لمبحث. - أ

إف الأىميػػػة العمميػػػة تبػػػرز فيمػػػا ستضػػػيفو الدراسػػػة إلػػػى مػػػا سػػػبقيا مػػػف دراسػػػات حػػػكؿ ىػػػذا     
حسػيف أداء الأجيػزة الأمنيػة التابعػة لػكزارة الداخميػة فػي الجميكريػة المكضكع، كما سكؼ تحققو فػي ت

، كمكاكبػػػة التطػػػكرات فػػػي ىػػػذا الجانػػػب لتقػػػديـ فائػػػدة عمميػػػة كمرجػػػع عممػػػي يسػػػتفيد منػػػو ذكم اليمنيػػػة
 الاختصاص. 

 الأىمية العممية لمبحث. - ب
ترشػيد النفقػات أما الأىمية العممية لمدراسػة فتتمثػؿ فػي أىميػة دكر المراجعػة الداخميػة عمػى     

في الأجيزة الأمنية، ككيؼ يتـ مساعدة متخذم القرار فػي عمميػة تطػكير الأداء العممػي فييػا، حيػث 
لاحظنػا الاىتمػػاـ الكبيػػر مػػف قبػػؿ القيػػادة السياسػػة، ككػػذا قيػػادة الػػكزارة كالمتمثمػػة بػػكزير الداخميػػة عمػػى 

أ الترشػيد لمنفقػات فييػا، لمػا لػو تطبيؽ الجانب الرقابي في جميع قطاعػات الػكزارة، كسػبؿ تطبيػؽ مبػد
 مف أثر في استغلبؿ المكارد المتاحة، كتفعيؿ الممكف منيا كبحسب الأكلكيات لدل القيادة. 

 فرضٍت انبحث:
 مساىمة المراجعة الداخمية في تحقيؽ أىداؼ المؤسسة الحككمية. -1
يفترض مراعاة المراجعة الداخمية ىي عممية فحص شامؿ لمعمميات المالية، كالتي مف خلبليا  -2

المعايير الخاصة بيا كالتي منيا: )الأداء كالتأىيؿ؛ معايير العمؿ الأمني؛ معايير إعداد 
 التقارير(.
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المراجعة الداخمية تقدـ معمكمات عف مستكل الأداء كتقكـ بتحميؿ الانحرافات في الأداء الفعمي،  -3
 كتقدـ الاقتراحات اللبزمة.

 الترشيد لمنفقات. مساىمة المراجعة الداخمية في عممية -4
 ينيج انبحث:

أىداؼ ىذه الدراسة، لذلؾ  مف حتى يستطيع الباحث دراسة المشكمة، يقتضي أف يتحقؽ
اعتمدنا في ىذه الدراسة عمى المنيج الكصفي، ككذا التحميمي، كاعتمدنا أيضان عمى الدراسات 

يـ الترشيد المالي، فضلبن السابقة معتمديف عمى بعض المفاىيـ المتعمقة بالمراجعة الداخمية كمفاى
 عف بعض المصادر كالمراجع المتعددة التي تناكلت ىذا المكضكع.

 يبرراث اختٍبر يٌضٌع انبحث: 
ماـ بو مف جميع جكانبو، لأىميتو كفائدتو لرغبة الباحث في دراسة ىذا المكضكع كالإ -

 لمباحث في مجاؿ تخصصو العممي كالعممي.
لجانب لتقديـ فائدة عممية كمرجع عممي يستفيد منو محاكلة مكاكبة التطكرات في ىذا ا -

 ذكم الاختصاص.
 تقسًٍبث انبحث:
 كذلؾ عمى النحك الآتي: ،لى ثلبثة مباحث يسبقيا مطمب تمييدمإتـ تقسيـ ىذه الدراسة 

 مطمب تمييدي: نشأة وتطور المراجعة الداخمية.

 المبحث الأول: ماىيـــة المراجعة الداخمية.
 يكـ المراجعة الداخمية.المطمب الأكؿ: مف

 المطمب الثاني: أىمية المراجعة الداخمية.
 المطمب الثالث: أىداؼ المراجعة الداخمية.

 .ومعاييرىا أبعادىاو  ومبادئيا ىاومخاطر  المراجعة الداخمية المبحث الثاني: أنواع    
 .كمخاطرىا المطمب الأكؿ: أنكاع المراجعة الداخمية

 .كأبعادىا راجعة الداخميةالم مبادئالمطمب الثاني: 
 لممراجعة الداخمية. معاييرالمطمب الثالث: 

 المبحث الثالث: دور المراجعة الداخمية في عممية ترشيد النفقات.
 . العمكمية كمبرراتيا المطمب الأكؿ: ماىية ترشيد النفقات

 المطمب الثاني: مجالات ترشيد النفقات كعكامؿ نجاحيا.

 الداخمية أداة أساسية في ترشيد النفقات. المطمب الثالث: المراجعة
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 المطهب انتًيٍذي
 نشأة ًتطٌر المراجعت انذاخهٍت

 تمييد وتقسيم:
سنتناكؿ في ىذا المطمب نشأة المراجعة الداخميػة كتطكرىػا، حيػث يتكجػب عمينػا أف نقػكـ قبػؿ 

، كػػكف البػػدء بالحػػديث فػػي ىػػذا الجانػػب أف نفػػرؽ مػػا بػػيف كممػػة مصػػطمح النشػػأة كمصػػطمح التطػػكر
 مركر مع الشيء ىذا كتحسيف إلى تغير يشير التطكر بينما ما، شيء ظيكر بداية إلى تشير النشأة
 الكقت.

 كػأداة المراجعػة الداخميػة اسػتخداـ بدايػة إلػى تشػير النشػأة فػنف الداخميػة، لممراجعػة كبالنسػبة
 فيشػير التطػكر أمػا التاسػع عشػر، القػرف في المالية الحسابات كصحة ،الداخمية السيطرة مف لمتحقؽ

 مػف العديػد لتشػمؿ عمميػا نطػاؽ الكقػت، كتكسػيع بمركر الداخمية المراجعة دكر كتطكير تحسيف إلى
 الػداخمييف المػراجعيف ميػارات كتطػكير التقنيػات الحديثػة ماليػة، كتبنػي الغيػر الأخػرل المجػالات
 .فييا يعممكف التي اتالمؤسس نجاح دعـ في دكرىـ كتعزيز ،يقدمكنيا التي الخدمات جكدة لتحسيف

 لذلؾ سيتـ تفصيؿ ذلؾ في فرعيف نكجزىما عمى النحك التالي:
 نشػػأة المراجعة الداخمية.الفرع الأول : 
 تطكر المراجعة الداخمية.الفرع الثاني : 

 انفرع الأًل
 نشــأة المـراجعــت انـذاخهٍــت

ساف لمتحقؽ مػف صػحة البيانػات تـ الاعتماد عمى مينة المراجعة الداخمية بناءن عمى حاجة الإن
 المحاسبية التي يعتمد عمييا في اتخاذ قراراتو، كالتأكد مف مطابقة تمؾ البيانات لمكاقع.

كقد ظيرت الحاجة أكلان لدل الحككمات، حيث تدؿ الكثائؽ التاريخية عمػى أف حككمػات قػدماء 
العامػػة، ككػػاف المراجػػع المصػػرييف كاليكنػػاف كانػػت تسػػتخدـ المػػراجعيف لمتأكػػد مػػف صػػحة الحسػػابات 

 .(1)يستند عمى القيكد المثبتة بالدفاتر كالسجلبت كالكقكؼ عمى مدل صحتيا

                                                           

مكتبػػة الممػػؾ فيػػد  ت كالبحػػكث،(أ. أ/ أحمػػد محمػػد التػػراس: المراجعػػة الداخميػػة فػػي القطػػاع العػػاـ، مركػػز الدراسػػا1)
 .51ص ـ،2119 الرياض، المممكة العربية السعكدية،الجزء الأكؿ،  الكطنية لمنشر،
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 ـ،1298 عػاـ فػي لنػدف مدينػة حػاكـ بتشػكيميا قػاـ التػي المثػاؿ: كانػت المجنػة سػبيؿ فعمػى
 بػو كتا فػي " ليتمتػكف"  ذكرىمػا كقػد ـ،1394 عػاـ فػي الإيطاليػة بيػزا مدينػة حاكـ شكميا التي كالمجنة

 خطػأ أك تلبعب أم اكتشػاؼ إلى رئيسي بشكؿ تيدفاف ككانتا ـ،1911 عاـ في  »المحاسبة ثكرة«
 ىػاتيف مػف كػؿ فػي الحككميػة لمػدكائر المقػررة الماليػة الاعتمػادات فػي التصػرؼ إجػراءات فػي

 .المدينتيف
فػي   المػيلبدمعشػر ظيػرت فػي العقػد الثالػث مػف القػرف التاسػع الداخميػة  المراجعػة مينػةإف 
 فػي تخفػيض الأمريكيػة المؤسسػات سػاعدت التػي يعتبػر مػف العكامػؿك المتحػددة الأمريكيػة،  الكلايػات

 كػؿ عمػى بفرضػيا التشػريعات الأمريكيػة عممػت عنػدما الخػارجي، كخصكصػان   عمػى المراجػع الثقػؿ
خضػاع حسػابتيا الأسػكاؽ فػي تتعامػؿ التػي المؤسسػات  يػتـ حتػى الخارجيػة لممراجعػة الماليػة، كاخ

 .عمييا ادقةالمص
 الػلبزـ بالاىتمػاـ تحضػا لـ حيث المطمكب، بالشكؿ ميفعؿ غير المراجعيف الداخمييف دكر كبقي

مكحػد  تنظػيـ شػكؿ فػي الأمريكيػة المؤسسػات في الداخميكف المراجعكف انتظـ أف الفترة، إلى تمؾ في
 .( (1يكييفالداخمييف الأمر  المراجعيف بمعيد يسمى ما ـ، كككنكا1941سنة  نيكيكرؾ بمدينة

الداخميػة،  المراجعػة مينػة عمػى القائمػة الػداخمييف ىػك المؤسسػة المػراجعيف معيػد أصػبح كقػد
كقتنػا  فػي فقػط، أمػا الماليػة بالمراجعػة تخػتص بمػدا، ككانػت151مػف  أكثػر فػي فركعػو كانتشػرت

عتمػاد الا يمكػف إداريػة أداة باعتبارىػا الأىميػة بالغػة الداخميػة مينػة المراجعػة أصػبحت الحاضػر فقػد
كمراجعػة  بتقيػيـ تخػتص أصػبحت الأمثػؿ، حيػث بالأسػمكب كاسػتغلبليا ترشػيد المػكارد عمييػا، فػي
المالية، فمنذ حكالى ثلبثيف عامان بدأ تفعيػؿ دكر  المراجعة إلى كالتشغيمية، إضافة الإدارية المجالات

ة، كقػػد لاقػت المراجعػػة بالمراجعػػة الخارجيػ المراجعػة الداخميػة، كبالتػػالي فيػي تعتبػػر حديثػة بالمقارنػػة
 .(2)الداخمية قبكلان كبيران في الدكؿ المتقدمة

 كأقتصػػر دكر المراجعػػة الداخميػػة فػػي بػػادئ الأمػػر عمػػى المراجعػػة المحاسػػبية لمتأكػػد مػػف صػػحة
 تسػػجيؿ العمميػػات الماليػػة كاكتشػػاؼ الأخطػػاء إف كجػػدت، كلكػػف مػػع تطػػكر المشػػركعات أصػػبح مػػف

 كتكسيع نطاقيا، بحيث يشمؿ استخداميا الفحص كالتقييـ لمدل الضركرم تطكير المراجعة الداخمية
الداخميػة أداة تبػادؿ  فاعمية الأسػاليب الرقابيػة كمػد الإدارة العميػا بالمعمكمػات، كبيػذا تصػبح المراجعػة

                                                           

سعاد شدري: دور المراجعة الداخلٌة المالٌة فً تقٌٌم الأداء فً المؤسسة الاقتصادٌة, رسالة مقدمة معمر  (1)

 .51م, ص2002الجزائر, للحصول على درجة الماجستٌر, جامعة أمحمد بوقرة بومرداس, 
عبده أحمد عتش: إطار مقترح لتفعٌل دور المراجعة الداخلٌة فً إدارة المخاطر, رسالة مقدمة للحصول على  ((2

 .55م, ص2011درجة الماجستٌر, جامعة طنطا, مصر, 



3 
 

العميػا، كأنعكػس التطػػكر السػابؽ عمػػى  معمكمػات كاتصػاؿ بػػيف المسػتكيات الإداريػة المختمفػػة كالإدارة
السػػنكات الأكلػػى لظيػػكر المراجعػػة الداخميػػة  اجعػػة الػػداخمي، فقػػد كػػاف البرنػػامج فػػيشػكؿ برنػػامج المر 

بعد تكسيع النطاؽ أصػبح البرنػامج يتضػمف  يرتكز عمى مراجعة العمميات المحاسبية كالمالية، كلكف
 تقييـ نكاحي الأنشطة الأخرل.

 اخميف فػي الكلايػػاتالاعتػػراؼ بالمراجعػة الداخميػة كمينػة إلػى إنشػػاء معيػد المػراجعيف الػد كأدل
 المينة، ـ، كقاـ ىذا المعيد بكضع المعايير اللبزـ الالتزاـ بيا عند ممارسة ىذه1941المتحدة عاـ 

 .(1)كيجب أف يتمتع المراجع الداخمي بالاستقلبؿ النسبي في مباشرة ميامو 
، بػة الػػداخميالاساسػية لنظػاـ الرقا كبػالرغـ مػف أىميػة المراجعػػة الداخميػة باعتبارىػا أحػد الػػدعائـ

كسػػػػيمة مسػػػػتقمة لػػػػـ يػػػػتـ الاعتػػػػراؼ بيػػػػا كالإقػػػػرار بأىميتيػػػػا إلا حػػػػديثان، حيػػػػث كانػػػػت تعتبػػػػر إلا أنيػػػػا 
تبػع لمكاجيػة ظركفيػا كحاجتيػا الخاصػة، دكف تحديػد كاضػح لمفيكميػا المنظمات تستخدميا كتقميد يي 

عػة الداخميػة فػي بدايػة كػاف اليػدؼ الرئيسػي لممراجفيا كمسػؤكلياتيا كمعػايير ادائيػا، كاىدافيا كسػمطات
تككينيا ىك ىدؼ كقائي، ككاف عمؿ المراجع الداخمي مقتصر عمى الأعماؿ الركتينية التي تتضمف 

 .اكتشاؼ الأخطاء إف كجدت، ككذلؾ حماية الأصكؿ
أداة رقابػػة ضػد الأخطػاء، كىػدفيا يقتصػػر  ىػار ك ظيالمراجعػػة الداخميػة عنػد ككانػت أيضػان تعتبػر 

كلكف اللبفت في الأمر أنو عنػد ظيػكر المراجعػة الداخميػة ، اية الأصكؿعمى اكتشاؼ الأخطاء كحم
منذ قبؿ ما يقػارب حػكالي الثلبثػيف عامػان لاقػت قبػكلان كبيػران فػي الػدكؿ المتقدمػة، ككػاف دكرىػا يقتصػر 
فػػػي بػػػادئ الأمػػػر عمػػػى مراجعػػػة العمميػػػات المحاسػػػبية الماليػػػة التأكػػػد مػػػف صػػػحة تسػػػجيميا كاكتشػػػاؼ 

كلكػػػػف مػػػػع أتسػػػػاع المنشػػػػآت أصػػػػبح مػػػػف الضػػػػركرم تكسػػػػيع عمػػػػؿ المراجعػػػػة الاخطػػػػاء إف كجػػػػدت، 
الداخميػػػة، بحيػػػث تسػػػتخدـ كػػػأداة لفحػػػص كتقيػػػيـ مػػػدل فعاليػػػة الأسػػػاليب الرقابيػػػة كمػػػد الإدارة العميػػػا 

 .(2)بالمعمكمات
كلا ننسى أف ظيكر البنكؾ كشركات التػأميف أدل أيضػان إلػى ظيػكر الحاجػة لممراجعػة الداخميػة 

جعة العمميات أكؿ بأكؿ، ك زادت الحاجة أيضان لممراجعة الداخمية نتيجة لاتساع حجـ لكي تقكـ بمرا
المنشػػآت كشػػركات الأمػػكاؿ، كذلػػؾ لمػػا تضػػمنت مػػف فصػػؿ بػػيف ممكيػػة المشػػركع كأدارتػػو، ممػػا جعػػؿ 

                                                           

فيػد الكطنيػة مكتبػة الممػؾ  ،2، ر.ط الداخميػة المراجعػة كحػدات لعمػؿ العػاـ الاطػارعمػار بػف عبػدالله العمػار:  (1)
 .19ـ، ص2121الرياض، المممكة السعكدية،  لمنشر،

(
2
لممراجعة الداخمية كمدل تطبيقيا في البنكؾ الجزائرية، أطركحة مقدمة ضمف  ةالحديث اتزاىية تكاـ: التطكر  (

 .  6ص ـ،2116 متطمبات الحصكؿ عمى شيادة الدكتكراه في عمكـ التسيير، جامعة الجزائر، الجزائر،
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بػػػػأجر لمقيػػػػاـ بمراجعػػػػة الأعمػػػػاؿ داخػػػػؿ  المسػػػػاىميف يقكمػػػػكف بتعيػػػػيف مػػػػراجعيف لمحسػػػػابات كػػػػككلبء
 المنشآت.

 مػدل عمػى كالكقػكؼ الحسػابات فػي التػدقيؽ إلػى الحاجػة بسػبب اجعػة الداخميػة نشػأتإف المر 
 .ميااحجأك  المنشآت في بزيادة الأتساع الحاجة تمؾ كزادة صحتيا،

 الماليػة كالقػكائـ كالقيػكد الأرقػاـ صػحة مػف التحقػؽ ىػيتعتبػر " المفظػي بمعناىػا فالمراجعػة
 فحصػان  كالمسػتندات كالػدفاتر الحسػابات فحػص "بو دفيقص الميني معناىا أما، "كالركاجع كالكشكفات

 يػدلاف زمنيػة فتػرة لأم الحسػابات أك العمكميػة الميزانية باف الاقتناع مف المراجع يتمكف بحيث دقيقان 
ف ،"المػالي المركػز عمػى صػادقة دلالػة  يعطػي العجػز أك الفػائض أك كالخسػائر الأربػاح حسػابات كاخ
  .(1)ماليةال المدة أعماؿ لنتيجة مماثمة صكرة

ارتبػػػاط عمميػػػة اسػػػتحداث كظيفػػػة أمػػػا بالنسػػػبة لممراجعػػػة الداخميػػػة فػػػي الجميكريػػػة اليمنيػػػة فػػػنف 
المراجعػة الداخميػة كتطػكير أداءىػا كػاف لمجيػاز المركػزم لمرقابػة كالمحاسػبة الػدكر الأساسػي كالػداعـ 

اجعػة الداخمػة كدكرىػا في ىذا الشأف، كذلؾ انطلبقان مف رؤيتػو لمػدل العلبقػة الكثيقػة بػيف كظيفػة المر 
الرقابي في الكحدات الخاضعة لرقابة الجياز، ككظيفة المراجعة الخارجية التي يقكـ بيا الجيػاز فػي 

كمػػا تػػكفره المراجعػػة الداخميػػة مػػف أسػػاس لمحكػػـ مػػف خلبلػػو عمػػى مػػدل كفػػاءة أنظمػػة  ،تمػػؾ الكحػػدات
لجكىريػة فػي تمػؾ الكحػدات، إضػافة الرقابة الداخمية كالاعتماد عمييا مف عدمو عنػد تنفيػذ المراجعػة ا

إلى ما تمعبو المراجعة الداخمية مف دكر رقابي في كؿ كحدة بيدؼ حماية الماؿ العاـ كتقميػؿ فػرص 
 المراجعػة بػذلؾ تعتبػر، ك الغػش كالأخطػاء كاليػدر لممػاؿ العػاـ كالحػد مػف المخالفػات كمظػاىر الفسػاد

 كالمؤسسػات الحككميػة لمجيػات مراقبػة الداخميػةكال الرقابػة نظػاـ فػي الأساسػية العناصر أحد الداخمية
 .اليمف في الخاصة
ـ قػػػاـ الجيػػػاز المركػػػزم لمرقابػػػة كالمحاسػػػبة بتقػػػديـ مقتػػػرح لمحككمػػػة بأنشػػػاء إدارة 1986فػػػي العػػػاـ ك 

( لسػػنة 25القػػرار رقػػـ ) بمكجػػب المراجعػػة الداخميػػة فػػي كحػػدات القطػػاعيف العػػاـ كالمخػػتمط، كالػػذم صػػدر
ة المراجعػػة الداخميػػػة فػػي تمػػؾ الكحػػدات، ككػػػذا تحديػػد مياميػػا كاختصاصػػػاتيا ـ قضػػى بننشػػاء إدار 1986

                                                           

: الاتجاىات الحديثة في اساليب كمعايير المراجعة الداخمية، كرقة دريس سبيؿ كأخركفعبدالرحمف إ محمد (1)
، السكداف،   . 3ـ، ص2112مقدمة لمتدريب في المعيد العالي لمزكاة، الخرطكـ
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 الداخميػة المراجعػة بآليػة العمػؿ بػدأ كالمتطمبات المينية لأداء  مياميػا باسػتقلبلية كمكضػكعية كحيػاد، كقػد
 .(1)ـ1991في عاـ الجنكبي كاليمف الشمالية اليمف اتحاد الجميكريتيف بعد اليمنية في الجميكرية
 دكر المراجعػة إلػى الإشػارة ـ2111( لسػنة 5القػرار الجميػكرم رقػـ ) تضػمف  عػف ذلػؾفضػلبن 

 تػـ الحػيف ذلػؾ كالإجػراءات الداخميػة، كمنػذ العمميػات كالفاعميػة كتطػكير الكفػاءة تحسػيف فػي الداخمية
 مثؿ المؤسسات، تكاجو التي الجديدة مع التحديات لتتناسب اليمف في الداخمية المراجعة آلية تطكير
  .الرقمي كالتحكؿ التكنكلكجيا المالية كتطكر كالتعاملبت الأعماؿ حجـ تزايد

 الػدعـ الػداخمييف، كتػكفير المػراجعيف ميػارات تطػكير عمػى كالإدارية المالية الرقابة ىيئة كتعمؿ
 التػي المؤسسػات فػي دعػـ نجػاح دكرىػـ كتعزيػز يقػدمكنيا، التػي الخػدمات جػكدة لتحسػيف ليػـ الػلبزـ

الػيمف، اقتصػرت ميامػو  فػي الداخميػة لممراجعػة لػى أف الكاقػع العممػيإكتجػدر الإشػارة ، افييػ يعممػكف
 الأداء كتقيػيـ كالتقػارير الماليػة، الحسػابات صػحة مػف الداخميػة كالتحقػؽ السيطرة كتحسيف تقييـ عمى

 .(2)كالدكلية المحمية لممعايير كالمكائح الامتثاؿ كالتحقؽ مف المخاطر كتحديد

 انفرع انثبنً
 انتطٌر انتبريخً لميًت المراجعت انذاخهٍت

يػػػػرل البػػػػاحثكف أف مينػػػػة المراجعػػػػة الداخميػػػػة منػػػػذ نشػػػػأتيا كالػػػػى الأف فػػػػي حالػػػػة مػػػػف التطػػػػكر 
كالمكاكبػػة لمتغيػػػرات التػػػي تحػػػدث فػػي مجػػػاؿ المحاسػػػبة، سػػػكاء بنصػػدار المعػػػايير المنظمػػػة أك بزيػػػادة 

يا، كأنعكس التطكر السابؽ عمى شكؿ برنامج الكفاءة المينية لممراجع الداخمي، أك التكسع في أىداف
المراجعة، حيث كاف في السنكات الأكلى يتركز الدكر فقط عمى مراجعة العمميات المالية، ثػـ تكسػع 

لػذلؾ بػرزت العديػد مػف العكامػؿ التػي سػػاعدت  ،خػرللأالبرنػامج ليتضػمف تقػيـ العديػد مػف الأنشػطة ا
 : (3)عمى تطكير المراجعة الداخمية ككاف أىميا

 . الحاجة إلى كسائؿ لاكتشاؼ الاخطاء كالغش -1
 ظيكر المنشأة ذات الفركع المنتشرة جغرافيان. -2
 . التقدـ العممي الكبير في مجاؿ استخداـ الحاسب الآلي -3

                                                           

لداخمية ـ، بشأف إعادة إنشاء كتنظيـ كظيفة المراجعة ا2111( لسنة 5( مف القرار الجميكرم رقـ )5المادة رقـ )(1)
 .ـ2111، يناير(19)لكحدات الجياز الادارم لمدكلة كالقطاعيف العاـ كالمختمط، الجريدة الرسمية، العدد

عبدالبارم محمكد الخرساني: كرشة العمؿ التقييمية لأكضاع المراجعة الداخمية، مجمة الرقابة، الجياز المركزم  (2)
 .42-41ـ، ص2111ية اليمنية، صنعاء، الجميكر  (،19) -، العدد لمرقابة كالمحاسبة

 .19ص ، مرجع سابؽ،( عمار بف عبد الله العمار: الإطار العاـ لعمؿ كحدات المراجعة الداخمية3)
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 . كشكؼ دكرية دقيقة حسابيان كمكضكعيان لى إالحاجة  -4
 راجعػة الداخميػة، حيػثلمم بالاتجػاه المينػي الاىتمػاـ نحػك متقدمػة ليػذه المينػة خطػكة التكػكيف كيعػد

د معيػ قػاـ ـ1984كتنظيميػا، كفػي عػاـ  الداخميػة المراجعػة مينػة تطػكير النشػاءة تػـ العمػؿ عمػى كمنػذ
 لممراجعػة المينػي لمعػايير الأداء متكامػؿ إطػار كاقتػراح تقػكـ بدراسػة لجػاف بتشػكيؿلأمريكػي االمػراجعيف 

 لممينة. كأخلبقيان  مينيان  إطاران  مر الذم أكجدكسمككيات المينة، الأ كآداب بتطكير معايير الداخمية، كقاـ
 نظػرة كيرل أخركف بأف العكامؿ التي سػاعدت عمػى تطػكر المراجعػة الداخميػة ترجػع إلػى تطػكر

 كثيػر أسػيمت كقػد الأخيرة، السنكات في كبيرة بدرجة الداخمية المراجعة لكظيفة الاقتصادم المجتمع
 مػا العكامػؿ ىػذه كمػف ،المنشػآت داخػؿ الداخميػة اجعةالمر  كظيفة إلى الحاجة ظيكر في العكامؿ مف
 يعمؿ مكظؼ قبؿ مف تمارس قديما الداخمية المراجعة كانت حيث أكاديمي، ىك ما كمنيا ميني ىك

 ككشػؼ الأصػكؿ حمايػة الأساسػي ىػدفيا ككػاف فييػا، العػامميف أخطػاء يتصػيد كػي المنشػأة داخػؿ
الإدارة مف  عيف أك جاسكس الإدارة لفظ الداخمي المراجع عمى كانكا ييطمقكف كالغش، حيث الأخطاء

 إدارة خدمػة فػي الػداخمي المراجػع ككػاف أعمػاليـ، بمراجعػة الػذيف كػانكا يقكمػكف الأشػخاص قبػؿ
 المراجعػة إلػى كالمجتمػع كالشػركات الإدارة نظػرة تغييػر إلػى أدت عكامػؿ ذلػؾ ظيػرت كبعػد الشػركة،
 .(1)أىميتيا زيادة إلى كأدت الداخمية

 :(2)يمي فيما العوامل ىذه أىم عرض اكيمكنن
صػعكبة  نشػاطيا كتشػعب يػاحجم ففػي اتسػاع عممياتيػا، كتعقػد المنشػآت كالشػركات حجـ اتساع -1

 التنظيمػي بنائيػا كتشػعب مشػكلبتيا، كتنػكع عممياتيػا لتعػدد نتيجػة مباشػرة فعالة إدارة إدارتيا في
 قائمػة كانػت التػي المباشػرة الصػمة فقػداف إلػى أدل العػامميف قػد مػف كبير عدد كاستخداـ كتعقده،
لػى ناحيػة، مػف صػغيران  المنشػأة حجػـ كػاف عنػدما  ماليػة ككشػكؼ إداريػة تقػارير عمػى الاعتمػاد كاخ

حصائية  أرقػاـ إلػى كترجمتيػا الجاريػة الأحػداث تمخػيص إلػى تيػدؼ التػي البيانػات مػف كغيرىا كاخ
 ناحيػة مػف المختمفػة شػاطالن نػكاحي عمػى الرقابػة كتحقيػؽ العمميػات، تتبػع طريقيػا عػف يمكػف
 نظػـ عمى سلبمة الإدارة تطمئف كحتى داخمية، رقابة نظـ استخداـ أستكجب الذم الأمر أخرل،

                                                           

مرجع : الاتجاىات الحديثة في اساليب كمعايير المراجعة الداخمية، دريس سبيؿ كأخركفعبدالرحمف إمحمد  (1)
 . 14، صسابؽ

عمػػػاف  –تػػػدقيؽ المحاسػػػبي كفقػػػا لممعػػػايير الدكليػػػة، دار الجنػػػاف لمنشػػػر، الاردف ( د. احمػػػد قائػػػد نػػػكر الػػػديف : ال2)
 .115ص ،2115
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 الرقابة نظـ كفاءة تقييـ عمى تعمؿ التي الداخمية المراجعة كجكد مف بد لا كاف الداخمية، الرقابة
 .المنشأة داخؿ كفاعميتيا الداخمية

كمسػتمرة، حيػث تقػكـ  دكريػة كبصػفة الدقيقػة، الدكريػة التقػارير إلػى يػدةالمتزا العميػا الإدارة حاجػة -2
 التخطػيط عمميػات الإدارة فػي مسػاعدة عمػى الدقيقػة كالمحاسػبية الإداريػة كالمعمكمػات البيانػات
 تتأكػد كػي المنشػأة، فػي المراجعػة كظيفػة كجػكد يتطمػب كىػذا المناسػبة، القػرارات كاتخػاذ كالرقابػة

 يػرل ذلػؾ عمػى عػلبكة العميػا، لػلئدارة تقػديميا قبػؿ كسػلبمتيا كالبيانػات المعمكمػات ىػذه دقػة مػف
 كتقديـ الاستشارات العمميات، مراجعة لتشمؿ تكسعت قد الداخمية المراجعة مسؤكلية أف البعض

 .(1)العائد كسائؿ لزيادة باعتبارىا العمميات، في تحسيف كالاقتراحات
 تظيػر الإدارة الخارجيػة، الأمػر الػذم يجعػؿ لؤطػراؼل الصػحيحة البيانات تقديـ في الإدارة رغبة -3

فتكػكف  الأخػرل، الخارجيػة الجيػات أك الدكلػة أك المسػاىميف أك المػلبؾ تجػاه الحسػف بػالمظير
 فػي البيانػات تمػؾ التػي تسػتخدـ الجيػات ىػذه إلػى الصػحيحة البيانػات تقدـ أف عمى مجبرة بذلؾ
 فػنف ذلػؾ تقػديميا، مكعػد تػأخر مضػممة أك أك خاطئػة البيانػات ىػذه كانػت القػرارات، فػنذا اتخػاذ
 بياناتيػا تكػكف فيتكجػب عمػى الإدارة أف مختمفػة، قػكانيف عمييػا تػنص فػي عقكبػات الإدارة يكقػع

 الداخميػة، لمرقابػة فعػالا نظامػا أعػدت إذا إلا ذلػؾ ليػا يتسػنى كلا الطمب، عند كصحيحة حاضرة
 فعمي. بشكؿ الداخمية الرقابة نظاـ كفاءة تقييـ في كبير دكر الداخمية لممراجعة كيككف

 كظيفػة إيجػاد ضػركرة إلػى الدكليػة أدل العمميػات نطػاؽ كتزايػد الفػركع ذات المنشػآت ظيػكر -4
 طريػؽ عػف ذلػؾ كيػتـ الفػركع، تمػؾ فػي العمػؿ سػلبمة ضػماف بيػدؼ كذلػؾ الداخميػة، المراجعػة
 العػامميف التػزاـ مػدل كلمتابعػة أعماليػا لمراجعػة الفػركع ىػذه إلػى الػداخمي المراجػع إرسػاؿ

 كممػا الداخميػة المراجعػة كظيفػة أىميػة تتزايػد حيػث التعػديلبت، كاقتػراح الإداريػة بالسياسػات
 .(2)جغرافيا الشركة أعماؿ انتشرت

 الأصػكؿ بػأمف تتعمػؽ جديػدة لػدل المنشػآت، المتقدمػة آثػار مخػاكؼ التكنكلكجيػة التطػكرات -5
 الرقابة نظـ تصمـ أف عمى المنشآت اقتضى الذم الأمر البيانات كالمعمكمات، كبأمف كحمايتيا
 التطػكرات جعمػت تمػؾ حيػث ملبئػـ، نحػك عمػى المخػاطر إدارة خلبليػا مػف تػتمكف كػي كتنفػذىا
 أمػران  الداخميػة لممراجعػة التنفيػذ كيعػد كاضػح، بشػكؿ أكثػر أىميػة الداخميػة المراجعة دكر المتقدمة

                                                           

(1) https://ae.linkedin.com/pulse/ -amro-tantawy 
 .م2023-10-03, تارٌخ الزٌارةم2020/1/41 النشر تارٌخ, 

مرجع : الأتجاىات الحديثة في اساليب كمعايير المراجعة الداخمية، دريس سبيؿ كأخركفدالرحمف إعبمحمد  (2)
 . 15، صسابؽ

https://ae.linkedin.com/pulse/%20-amro-tantawy
https://ae.linkedin.com/pulse/%20-amro-tantawy
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 أسػاليب بتصػميـ لممنشػآت ذلػؾ يسػمح حيػث كتطكيرىػا، الجديػدة البيانػات نظػـ تصميـ في ميمان 
 عمػى عػلبكة الفعمػي، التصػميـ بعػد مراقبتيػا يػتـ أف مػف بػدلان  الجديػدة، الػنظـ فػي الداخمية الرقابة
 بػالتحميلبت كالقيػاـ المراجعػة اختبػارات أداء مػف الػداخمي المراجػع الجديػدة التقنيػات مكنػت ذلػؾ

 .(1)اقتصادية جدكل كأكثر أسرع بشكؿ
 الحسػابات مراجػع كػاف يقػكـ اختباريػة، حيػث مراجعػة إلػى الخارجيػة راجعػةالم مينػة تحػكؿ -6

 محػدكدان، كنشػاطيا صػغيران  الشػركة حجػـ كػاف عنػدما كافػة لمعمميػات تفصػيمية بمراجعػة الخارجي
 شػاممة، بمراجعػة القيػاـ المتعػذر مػف أصػبح كتعقػدىا عممياتيػا كتشػعب حجميػا بأتسػاع كلكػف
 اقتصػادية أمػاـ غيػر تكػكف قػد زائػدة كتكمفػة طػكيلبن  كقتػان  تطمػبي فننػو ممكنػا، ذلؾ كاف إذا كحتى
 المراجعػة الداخميػة كجػكد كتعػد فعػاؿ، داخمػي رقابػة نظػاـ يتكافر أف مف بد لا فكاف التحكؿ، ىذا

 الفعاؿ. الداخمية الرقابة نظاـ أركاف أىـ مف بالشركة
فلبسػيا المنشآت كالشػركات فشؿ حالات في الزيادة -7  مػف الأربعينيػات فػي متحػدةال الكلايػات فػي كاخ

 كالإفػلبس، الفشػؿ ىػذا أسػباب حػكؿ كالبحػكث الدراسػات مػف العديػد حيػث أجريػت القػرف، ىػذا
 قصػكر كجػكد نتيجػة فييػا، الرقػابي الأداء ضػعؼ يرجػع فػي السػبب أف إلػى الدراسػات كخمصػت

 لمراجعةا كظيفة غياب أك المراجعة، لجاف أداء جكدة انخفاض أك الإدارة، مجمس استقلبلية في
 .(2)الداخمية كدكرىا بالمراجعة الاعتراؼ ضركرة نحك الاتجاه بدأ لذا الداخمية،

 المنشػآت مػف النػكع ىػذا يتطمبو كما التأميف كشركات البنكؾ الكبيرة مثؿ المالية المنشآت ظيكر -8
 ،كدقتيا سلبمتيا مف لمتأكد كبعدىا العمميات حدكث كقبؿ بأكؿ، أكلا مستمرة كدقيقة مراجعة إلى
 خصكصػا لمقيػاـ بيػذه الميػاـ، الداخميػة لممراجعػة مسػتقؿ قسػـ تخصػيص إلػى يحتػاج الأمػر فػنف
ف  كالتشػغيمية الماليػة سػمعتيا عمػى يؤثر الشركات ىذه مثؿ غش في أك أخطاء أية في الكقكع كاخ
 .(3)أخرل جية مف العاـ الاقتصاد كعمى جية مف

 أداة لممراجعػة الداخميػة، لتكػكف إدارة اسػتحداث إلػى الإدارات دفعػت كغيرىػا العكامػؿ إف ىػذه
 الأخرل الأنشطة ببعض كتطكيرىا، كالقياـ الداخمية لمرقابة نظـ تقكيـ عمى تعمؿ مكضكعية تقكيمية
 بيػا تحػيط التػي المختمفػة المخػاطر شػكميا، كتقػكيـ كػاف ميمػا المنشػأة عمػؿ ظػركؼ تحسػيف بيػدؼ
 مطابقػة مجػرد ليسػت الداخميػة مراجعػةمػف خلبليػا، لأف ال المنشػأة فػي الحككمػة مسػتكل كرفػع

                                                           

 .116د. احمد قائد نكر الديف : التدقيؽ المحاسبي كفقا لممعايير الدكلية، مرجع سابؽ، ص (1)
(2)https://ae.linkedin.com/pulse/amro-tantawy م10-2023 . النشر تارٌخ,   م2020  /1/  . 3 تاريخ الزيارة 

 .117( د. احمد قائد نكر الديف : التدقيؽ المحاسبي كفقا لممعايير الدكلية، مرجع سابؽ، ص3)
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 المراجػع أف أك كالمحاسػبية الحسػابية بصػحتيا تفيػد ككضػع العلبمػات التػي الػدفاتر مػع المسػتندات
 الحسػابي التػكازف كعػف الػداخمي الضػبط كنظػاـ المحاسػبي النظػاـ تطبيػؽ مػف فقط عف التأكد مسئكلان 
 كراء الػدفاتر مػا تتضػمف كبيػرة مسػئكلية لديػو بػؿ الشػكمية، الناحيػة مػف كصػحتيا الماليػة لمقائمػة

 الضكابط حسب كاستكماليا كمطابقتيا العمميات جدية مف يتحقؽ أف عميو أفك كالنماذج،  كالسجلبت
 الإدارة تصػدره مػا عػف الحػاؿ ككػذلؾ مرافقيػا المختمفػة، في الدكلة تصدرىا التي كالمنشكرات كالمكائح
 ذلػؾ مػف أبعػد إلػى يػذىب قػد بػؿ مػر عنػد ذلػؾ الحػدكقػد لا يتكقػؼ  الأ الخػاص، القطػاع فػي العميػا
 تكييؼ كيفية عمى كتدريب تطبيؽ ذلؾ كفي النظر، كجيات رضاء جميع حاز قد تقريره يككف حتى

 عممية. مشاكؿ مف التطبيؽ عند ينتج كما العممية النكاحي النظرية عمى القكاعد
تػتمخص  نطاقيػا كاتسػاع اخميػةالد المراجعػة تطػكرإلػى  أدت التػي العكامػؿىناؾ مف أشار الى ك 

 :(1) في الآتي
 كالقاعديػة الكسػطى لػلئدارة كالمسػئكليات السػمطات لتفػكيض لممنشػأة العميػا الإدارة اضػطرار -أ 

 الحيػاة فػي الحديثػة لمتطػكرات كتبعػان  الماليػة، المؤسسػات فػي حػدث الػذم لمتكسػع كذلػؾ
 إنشػاء مػف لابػد كػاف لػذلؾ،  كالخطػط السياسػات برسػـ العميا الإدارة الاقتصادية، كلكي تقكـ

 الكحػدات تعػددت فقػد الخػاص كالعػاـ، القطػاع فػي الأداء سػير حسػف عمػى تطمػئف بيػا آليػة
 لتطمػئف الأمػكاؿ عمػى المراقبػة مػف لابػد المسػئكليات تمػؾ كلتحديػػد المسػئكليات، كتعػددت
 ظػـكن المحاسػبية الػنظـ بتطبيػؽ كالمحاسػبي كالمػالي الادارم الأداء سػير حسػف مػف الدكلػة
 كالمكائح. كالقكانيف الداخمي الضبط

 لمقيػاـ بالكظػائؼ كمضػمكنة كافيػة فرصػة يجػد كافيػان  تػدريبان  المػدرب الػداخمي المراجػع إف -ب 
 أعمػاؿ جميػع مفاىيمػو عمػى تعمقػت قػد يكػكف فيػو، إذ الثقػة لتػكفر كذلػؾ الرئيسية بالمنشػآت

 كالتكصػيات مناقصػاتكال الدكريػة كالملبحظػات التقػارير خػلبؿ مػف يظيػر كالػذم المنشػاة،
 حقػؽ قػد يكػكف كبػذلؾ المنشػأة، أعمػاؿ إلػى  تحسػيف كتػؤدم التقػارير، تمػؾ تكضػحيا التػي

  :(2)كىما لممراجعة الداخمية الرئيسييف اليدفيف
 كالمصالح. الممتمكات حماية 
 كالاصلبح. البناء 

                                                           

مرجػع  لداخميػة،دريس سػبيؿ كأخػركف : الاتجاىػات الحديثػة فػي اسػاليب كمعػايير المراجعػة اعبدالرحمف إمحمد ( 1) 
 .6،  5 ، صسابؽ

 .27ص ، مرجع سابؽ،( عمار بف عبد الله العمار: الإطار العاـ لعمؿ كحدات المراجعة الداخمية2)
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 لأداءا صػحة عمػى يطمئنػو بمػا الخػارجي لممراجػع كبيػرة مسػاعدة يقػدـ الػداخمي المراجػع إف -ج 
 ملبحظػة يجػب كلكػف معينػة، ضػعؼ منػاحي عمػى مراجعتػو فػي يركػز يجعمو مما كسلبمتو،
 كيقػكـ مراجعتػو عمػى يعتمػد لا إف فمػو الػداخمي المراجػع كفاءة في شؾ إف الخارجي المراجع

 فػي كبيػرة منقصػة ذلػؾ كفػي إتباعيػا، يػرل التػي كالأسػاليب قانكنػو كفػؽ مراجعة مف يراه بما
 .(1)الاعتبار في تؤخذ إف يجب لداخميا بالمراجع الثقة

فنف التطكر الذم كاجيتو ميمة المراجعة الداخمية في   ،أما بالنسبة لمجميكرية اليمنية
مختمػػؼ الػػدكؿ التػػي تعتمػػد فػػي مياميػػا عمػػى المراجعػػة الداخميػػة، أنعكػػس عمييػػا أيضػػا ككنيػػا 

مية، ككاف لابد عمييا أف أحد الدكؿ التي قد أدرجت في ىيكميا الإدارم ميمة المراجعة الداخ
 .(2)تكاكب ىذا التطكر

ـ تقػػػػدـ الجيػػػػاز المركػػػػزم لمرقابػػػػة كالمحاسػػػػبة مقتػػػػرح بننشػػػػاء إدارة الرقابػػػػة 1999ففػػػػي عػػػػاـ 
ـ تكػػكف 1999( لسػنة 217كالتفتػيش فػي الجيػاز الإدارم لمدكلػة، كالػذم بمكجبػػة صػدر القػرار رقػـ )

ىػػذا القػػرار تػػـ إصػػدار قػػرار جميػػكرم رقػػـ ميمػػة المراجعػػة الداخميػػة مػػف ضػػمف مياميػػا، كلكػػف عقػػب 
 الإدارم الجيػاز بكحػدات الداخميػة المراجعػة كظيفة كتنظيـ إنشاء إعادة ـ بشأف2111( في سنة 5)

 يػتـ / أ( فػي الفصػؿ الثػاني منػو عمػى أف4) ، حيػث نصػت المػادة كالمخػتمط العاـ لمدكلة كالقطاعيف
 الإدارم الجيػاز فػي الداخميػة كظيفػة المراجعػة ميػاـ داءأبػ المختصػة الإدارة كتنظػيـ إنشػاء إعػادة
 ، كيػتـ)الداخميػة المراجعػة إدارة( تسػمى المحميػة ككحدات السمطة الاقتصادم القطاع ككحدات لمدكلة
 المعػايير ضػكء فػي الرقابيػة ككاجباتيػا كاختصاصػاتيا لمياميػا كأسػاليب أدائيػا كطػرؽ عمميػا تنظػيـ
كالبػرامج  التفصػيمي الإجػراءات دليػؿ ككذا الميني، السمكؾ اعدكقك  الداخمية الحديثة لممراجعة المينية

 في الأكؿ المسئكؿ مباشرة الإدارة ىذه كتتبع لمياميا الإدارة ممارسة في بيا للئستئناس الإسترشادية
 رئػيس ( مػف القػرار ذاتػو عمػى أف: يمغػى قػرار25كمػا نصػت المػادة )، لإشػرافو كتخضػع كحػدة كػؿ

 لمرقابػة العامػة الإدارة كاختصاصػات ميػاـ تحديػد بشػأف ـ1999سػنةل (217رقػـ ) الػكزراء مجمػس
 (25) رقػـ الػكزراء مجمػس قػرار ككػذا لمدكلػة، الإدارم الجيػاز بكحػدات كالتفتػيش الداخميػة

 العػاـ القطػاعيف كشػركات العامػة المؤسسػات فػي الداخميػة المراجعػة إدارة إنشػاء بشأف ـ،1986لسنة
 .كالمختمط

                                                           

مرجػع  دريس سػبيؿ كأخػركف : الاتجاىػات الحديثػة فػي اسػاليب كمعػايير المراجعػة الداخميػة،عبدالرحمف إمحمد ( 1) 
 .8، صسابؽ

 .42، 41ص ،مرجع سابؽ ،كرشة العمؿ التقييمية لأكضاع المراجعة الداخمية: ( عبدالبارم محمكد الخرساني2) 
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أف المراجعة الداخمية نمت كأتسع نطاؽ عمميا ليشمؿ مجمكعػة  كمف خلبؿ ما سبؽ، يتضح
كاسػػػعة مػػػف المؤسسػػػات كالشػػػركات كالمنشػػػآت الحككميػػػة كالمنشػػػآت الغيػػػر ربحيػػػة، بيػػػدؼ تحسػػػيف 
العمميػػات كالإجػػراءات الداخميػػة كتعزيػػز الامتثػػاؿ كالسػػيطرة الداخميػػة، كتقػػديـ النصػػائح كالتكصػػيات، 

ر الأعمػاؿ، حيػث صػاحب ىػذا النمػك العديػد مػف التطػكرات كالتي مف شأنيا تعمؿ عمى تحسيف سػي
فػػػي جانػػػب الأداء كالأدكات المسػػػتخدمة، لمػػػا فػػػي ذلػػػؾ مػػػف دكر فػػػي سػػػرعة الكصػػػكؿ لممعمكمػػػات 
كتحميميػػا كبػػأكثر دقػػة، كاصػػبحت أيضػػان أكثػػر تكجيػػا فػػي تقػػديـ التكصػػيات بػػدلان مػػف التركيػػز عمػػى 

كتقيػيـ المخػاطر كتكجيػو الأكليػات كفقػا للؤىميػة، المراقبة فقط، كما أصػبحت أكثػر اىتمامػان بتحميػؿ 
اـ ككنيػػػا اعتمػػػدت فػػػي مصػػػادرىا أكثػػػر عمػػػى البيانػػػات كالمعمكمػػػات المتاحػػػة داخػػػؿ المنشػػػأة، كالقيػػػ

 .(1)صياغة التكصيات ليابتحميميا كفقا للؤداء كالعمؿ عمى تكجيييا ك 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

 المجمػة، الإسػلبمية البنكؾ في المخاطر إدارة كأساليب الداخمية المراجعة في الحديثة الاتجاىات دكر كلاء فريد:(1)
  .67ص ـ،2121-الثاني تشريف -2 (،37) - العدد العممي، لمنشر العربية
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 المبحث الأًل
 يبىٍــت المراجعت انذاخهٍت

 :وتقسيم تمييد
أدل التطػػػػكر العممػػػػي كالنمػػػػك فػػػػي مجػػػػالات النشػػػػاط الاقتصػػػػادم الػػػػى كبػػػػر حجػػػػـ المشػػػػركعات 
كتشػػعب اعماليػػا ككظائفيػػا كصػػعكبة أدائيػػا كتعػػدد مشػػاكميا، كقػػد أدل ذلػػؾ الػػى التطػػكر فػػي مفيػػكـ 
المراجعػػػة الداخميػػػة، ككانػػػت الرقابػػػة الداخميػػػة تعتمػػػد فػػػي عمميػػػة التأكػػػد مػػػف فاعميتيػػػا عمػػػى المراجعػػػة 

ككنيػا عنصػران ىامػان فييػا، ككممػا كبػػر حجػـ المنشػأة كممػا زادت الحاجػة الػى تػكفير كتطػػكير الداخميػة 
نظػػاـ مراجعػػة داخمػػي فعػػاؿ، بحيػػث تكاكػػب المراجعػػة الداخميػػة نشػػاطات المنشػػأة، سػػكاء كػػاف نشػػاط 

عمميػات المنشػأة، كالتػي إدارم أك مالي؛ إذ أف كجكدىا أصبح أمران ضػركريا كحتميػان لكػؿ عمميػة مػف 
 العمميات النقدية، كالتي تحتاج لممراجعة بغرض اكتشاؼ أم اختلبس أك تلبعب بيا. بر مفتعت

ي سػػنتناكؿ فػػي ىػػذا المبحػػث مفيػػكـ المراجعػػة الداخميػػة كأىميتيػػا كأىػػدافيا، فػػ ،كبنػػاءن عمػػى ذلػػؾ
 ثلبثة مطالب عمى النحك التالي:

 مفيكـ المراجعة الداخمية.المطمب الأول: 
 لمراجعة الداخمية.أىمية االمطمب الثاني: 
 أىداؼ المراجعة الداخمية.المطمب الثالث: 

 المطهب الأًل
 يفيٌو المراجعت انذاخهٍت

سػػنتناكؿ فػػي ىػػذا المطمػػب مفيػػكـ المراجعػػة الداخميػػة كالتعػػرؼ عمػػى التغيػػرات التػػي لحػػؽ بيػػذا 
، حيػث   تعتبػركانػت  ككنيػا المراجعػة الداخميػة فػي بػادئ الأمػر مفيػكـ تقميػدم، كػاف مفيػكـالمفيػكـ
 الماليػة العمميػات صػحة التأكػد مػف فػي مياميا كتنحصر المالية بالمنشاة، الإدارة يتبع خدمة كنشاط

ثـ تكسع مجاؿ عمؿ المراجعػة  العمياء لممنشاة، كالإدارة المدير ليدؼ خدمة كالأخطاء الغش كتعقب
زالػت المراجعػة الداخميػة حيث كانػت كلا  ،الداخمية لتشمؿ جميع أعماؿ المنشأة المالية كالغير المالية

تعتبر مف أىـ الكسائؿ كالطرؽ التي تستخدميا المنشآت لمتحقؽ مف فاعمية الرقابة الداخمية في بيئة 
 الأعماؿ الحديثة.

  تكضيح ذلؾ في فرعيف عمى النحك الآتي:كسيتـ 
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 المفيكـ التقميدم لممراجعة الداخمية.: الفرع الأول
 مراجعة الداخمية.المفيكـ الحديث لم: الفرع الثاني

 انفرع الأًل
 المفيٌو انتقهٍذي نهًراجعت انذاخهٍت
حيػػػث يتركػػػز المفيػػػكـ  تعتبػػػر المراجعػػػة الداخميػػػة عنصػػػران ىامػػػان مػػػف عناصػػػر الرقابػػػة الداخميػػػة،

التقميػػدم ليػػػا فػػػي عمميػػػة المراجعػػة لمعمميػػػات كالأنظمػػػة كالػػػتحكـ الػػداخمي فػػػي المنشػػػآت كالمؤسسػػػات 
 كالتأكد مف تحقيؽ الأىداؼ الكمية ليا. ،اليةبيدؼ تحسيف الكفاءة كالفع
نشػػاط مسػػتقؿ يقػػكـ بػػو متخصػػص داخػػؿ المنشػػأة، لككنػػو تعتبػػر كسػػيمة  «لػػذلؾ عرفػػت بأنيػػا: 

فعالػػػة تيػػػدؼ إلػػػى مسػػػاعدة الإدارة فػػػي التحقػػػؽ مػػػف تنفيػػػذ السياسػػػات الإداريػػػة التػػػي تكفػػػؿ الحمايػػػة 
لبت المحاسبية، كاليادفة لمحصكؿ عمى للؤصكؿ كضماف دقة البيانات التي تتضمنيا الدفاتر كالسج

 . (1) »اكبر كفاية انتاجية
بمعنى أف المراجع الداخمي يتكجب أف يككف دائما متكاجد في المشركع، لكػي يسػتطيع التعػرؼ 
جراءاتو، بخلبؼ المراجع الخارجي الذم غالبػان مػا يتكاجػد فػي نيايػة الفتػرة  عمى كؿ نكاحي النشاط كاخ

متقطعػػة فػػي المشػػركع، كأيضػػان يعتبػػر اليػػدؼ الأسػػمى ليػػا ىػػك التحقػػؽ مػػف الماليػػة، أك عمػػى فتػػرات 
عمميػة التنفيػذ لسياسػة المنشػأة، كالتركيػز عمػى دقػػة البيانػات المحاسػبية التػي مػف شػأنيا تحػافظ عمػػى 

  القدرة الإنتاجية لممنشأة.
 راجعػةم بقصػد داخػؿ المنشػأة، يػتـ محايػد نشػاط« أنيػا: أيضػان عمػى الداخميػة المراجعػة تعٌرفػك 

 أنػكاع مػف نػكع كتعتبػر لػلئدارة، خػدمات كقائيػة تقػدـ أساسػا باعتبارىػا كالماليػة، المحاسػبية العمميػات
 ذات بالعمميػات كييػتـ تقييميػا الأخػرل، الرقابػة فاعميػة أنػكاع قيػاس طريػؽ عػف تعمػؿ التػي الرقابػة
 .»كالمالية المحاسبية الطبيعة

المؤسسة،  مكظفي مجمكعة مف بيا عممية يقكـ « الداخمية بأنيا : المراجعة أخركف كما عٌرؼ
 .(2) »كالتلبعب مف  الغش كأصكؿ المنشأة مكارد الأخطاء، كحماية لتعقب كذلؾ

كعٌػػرؼ مجمػػع المحاسػػبيف القػػانكنييف بػػننجمترا ككيمػػز المراجعػػة الداخميػػة عمػػى أنيػػا تعبػػر عػػف: 
  بكاسطة مكظفيف يخصصكف مراجعة الأعماؿ كالسجلبت التي تتـ داخؿ المشركع كبصفة مستمرة،«

                                                           

   /https://ae.linkedin.com/pulseلممزيد يراجع الرابط التالي:، ـ2020 يناير، 14 تاريخ النشر ، م2923-99-22رة تاريخ الزيا(1) 
 .49 -48ص مرجع سابؽ،( أ. أ/ أحمد محمد التراس: المراجعة الداخمية في القطاع العاـ، 2)

tel:2020
https://ae.linkedin.com/pulse/
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ليػػذا الغػػرض، كقػػد تشػػتمؿ المراجعػػة الداخميػػة خاصػػة فػػي بعػػض المشػػركعات الكبيػػرة عمػػى أمػػكر لا 
 .  تتعمؽ مباشرة بالنكاحي المحاسبية

كتكسػػعت المراجعػػة الداخميػػة فػػي القيػػاـ بالمراجعػػة الماليػػة، لتشػػمؿ أيضػػان العمميػػات السػػائدة فػػي 
التػي تكاجييػا عنػػد القيػاـ بيػػذه المراجعػة، ممػا سػػاعد ىػذا الأمػػر المنشػأة، ثػـ أخػػذت تنػاقش المشػػاكؿ 

عمى ظيكر المبػادئ الأساسػية كمسػتكيات الأداء الفنػي، كقػد أدل ذلػؾ بقيػاـ المػراجعيف بتكػكيف أكؿ 
 .(1) ـ1941 منظمة مينية ليـ، كىى مجمع المراجعيف الداخمييف بالكلايات المتحدة الامريكية عاـ

كبتغيػػػر الظػػػركؼ الاقتصػػػادية كالمفػػػاىيـ الإداريػػػة، عػػػاد مجمػػػع المػػػراجعيف الػػػداخميف الأمريكػػػي 
كذلػؾ بنصػدار  ،لمراجعة ىذا المفيكـ كالعمؿ عمى تعديمػو ليتكافػؽ كيتناسػب مػع الأعمػاؿ كالتطػكرات

ة اء فييػػػػا، تعػػػػرؼ المراجعػػػػة الداخميػػػػػػػػػػـ ج1957قائمػػػػة معدلػػػػة، لمسػػػػؤكليات المراجػػػػع الػػػػداخمي سػػػػنة 
نشاط تقييمي مستقؿ تقكـ بو إدارة، أك قسـ داخؿ المنشأة، لمقيػاـ بفحػص الأعمػاؿ المختمفػة  «:بأنيا

في المجالات المحاسػبية كالماليػة كالتشػغيمية، كتقيػيـ أداء الإدارات كالأقسػاـ فػي ىػذه المنشػأة، كذلػؾ 
كتقيػيـ فاعميػة الكسػائؿ  كأساس لخدمة الإدارة العميا، كما أنيػا رقابػة إداريػة يكػكف عػف طريقيػا قيػاس

 . (2) »الرقابية الأخرل
فمػػك تأممنػػا فػػي التعريػػؼ السػػابؽ، فننػػو يتضػػح لنػػا أف المراجعػػة الداخميػػة تعتبػػر كظيفػػة تخػػتص 
بفحص كتقيػيـ الأنشػطة التنظيميػة بصػكرة مسػتمرة، لمكقػكؼ عمػى مػدل كفػاءة الأداء، كرفػع التقػارير 

كالػػذم لػػـ يكػػف ضػػمف  ،(  ة دكر جديػػد، كىػػك ) التقيػػيـ لػػلئدارة العميػػا، بمعنػػى أنػػو أضػػيؼ ليػػذه الميمػػ
 مياـ المراجعة الداخمية في المفيكـ السابؽ.

 منيػا بػأف اليػدؼ يػدرؾ السػابقة، المسػؤكليات قػكائـ فػي الداخميػة المراجعػة لمفيػكـ المتتبػع إف
 .(3)الإدارة خدمة دائمان  يككف

 جػاء لممراجعػة الداخميػة، جديػدان  معيػد المػراجعيف الأمػريكييف تعريفػان  أصػدر ـ۱۷۹۱ عػاـ كفػي
 خدمػة بقصػد عممياتيػا المنشأة، لمراجعػة داخؿ محايدان  تقييميان  نشاطان  تمثؿ الداخمية المراجعة أف فيو

 طريػؽ عػف يعمػؿ الإداريػة الرقابػة نظػاـ تعتبػر جػزء  مػف فيػي بنػاءة، رقابيػة خػدمات كتقػديـ الإدارة
 .كتقييميا الأخرل الرقابة نظـ فعالية قياس

                                                           

( أحمػػد صػػالح العمػػرات: المراجعػػة الداخميػػة الإطػػار النظػػرم كالمحتػػكل السػػمككي، دار البشػػير لمطباعػػة كالتكزيػػع، 1)
 .36ـ، ص1991عماف،  –الأردف 

 /https://ae.linkedin.com/pulseلممزيد يراجع الرابط التالي:2020 يناير، 14 تاريخ النشر مرجع سابؽ،.(2) 
 .121ص  مرجع سابؽ،د. أحمد قائد نكر الديف : التدقيؽ المحاسبي كفقا لممعايير الدكلية،  (3)

tel:1941
tel:1941
tel:2020
https://ae.linkedin.com/pulse/
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 بشػكؿ كالمحاسبية المسػتمرة التػي تيػدؼ المالية لمرقابة أداة «أنيا:  عمى أيضان  البعض عرفياك 
 أصكؿ كحماية السجلبت المالية كالمحاسبية، دقة عمى كالخطأ، كالحفاظ الغش اكتشاؼ إلى أساسي
 .(1)  »المنشأة

 ـ،1977ـ كحتػى عػا ـ1941 مػف عػاـ الفتػرة كمػف خػػػلبؿ مػا تناكلنػاه مػف مفػاىيـ نلبحػظ أف
أف اليػدؼ  عمػى إصػداراتو المختمفػة خػلبؿ مػف الػداخمييف لممػراجعيف الػدكلي المعيػد تكجػو ركػز

 فحػص إلػى إضػافة كالمحاسػبية، الأمػكر  الماليػة ىػي تقػكيـ الداخميػة المراجعػة الأساسػي مػف كظيفػة
 أفػراد إلييػا يحتػاج التي المعمكمات جميع كتكفير أصكؿ المنشأة، كحماية الأداء، انحرافات كاكتشاؼ
 .بمسؤكلياتيـ لمقياـ المنشأة

 الممارسة قائمة معايير في الداخمية لممراجعة التعريؼ أختمؼ بعد ذلؾ، ككف اليدؼ ىذا كلكف
قػد  ـ1978 سػنة الػداخمييف الأمريكػي لممػراجعيف المجمػع عػف كالصػادر الداخميػة لممراجعػة المينيػة
 كتقيػيـ لفحػص تنشػأ مستقمة تقييـ كظيفة ىي« :الداخمية إف المراجعة مقدمتو: في جاء حيث ،تكسع
 المنظمػة خدمػة الداخميػة المراجعػة ىػدؼ المفيػكـ يكػكف ىذا لممنظمة، كحسب كخدمة الأنشطة كافة
 .»فقط خدمة الإدارة كليس ككؿ

 حيػث لممراجعػة الداخميػة، معػايير (I.I.A) المعيػد الػدكلي لممػراجعيف أصػدر ـ۱۷۹۱ عػاـ كفػي
 المراجعػة معػايير كقسػمت المراجعػة الداخميػة، مسػؤكليات قائمػة تضػمنتو مػا عضب المعايير ىذه تضمنت
 شركة. أم في الداخمية لممراجعة الجكانب المختمفة تناكلت أساسية أقساـ خمسة إلى الداخمية
المػذككر عمػى أف  المعيػد مػف الداخميػة لممراجعػة جديػد تعريػؼ إصػدار تػـ ۱۷۱6 عػاـ فػي

 كتقييميػا نشػاطاتيا لفحػص داخػؿ المنشػأة، تؤسػس تقييميػة ظيفػةتعتبػر ك  «المراجعػة الداخميػة:
 أجػؿ كمػف بفعاليػة، تنفيذ مسؤكلياتيـ عمى مكظفي المنشأة مساعدة كىدفيا لممنشأة، خدمة باعتبارىا

 كالمعمكمػات كالمشػكرة كالتقييمػات كالتكصػيات، المراجعػة الداخميػة بػالتحميلبت تػزكدىـ الغايػة ىػذه
  .(2)بمراجعتيا تقكـالتي  بالنشاطات الخاصة

 :يمي ما إلى التوصل يمكن الداخمية, لممراجعة السابقة المفاىيم تحميل ومن
 بقية عف تستقؿ المراجعة الداخمية كظيفة أف مستقمة، أم تقييـ كظيفة ىي الداخمية إف المراجعة -1

 نتائج في الزاكية حجر ييعد الاستقلبؿ كتقييميا،  كىذا لفحصيا تخضع التي كالعمميات الأنشطة

                                                           

 .36مرجع سابؽ، ص ،أحمد صالح العمرات: المراجعة الداخمية الإطار النظرم كالمحتكل السمككي (1)

 .121 -121ص  مرجع سابؽ،لتدقيؽ المحاسبي كفقا لممعايير الدكلية، ( د. أحمد قائد نكر الديف : ا2) 
 (I.I.A)  ىك  رمز اختصار لكممة(Institute of Internal Auditors) .كيعني المعيد الدكلي لممراجعيف الداخمييف 
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 غيػر تكػكف سػكؼ المػراجعيف كتكصػيات نتػائج فػنف ىػذا الاسػتقلبؿ، فبػدكف الداخميػة، المراجعػة
 استثناء. دكف فأكردتيا الصفة ىذه عمى السابقة القكائـ جميع حرصت مكضكعية، كقد

 الأنشػطة جميػع كتقيػيـ كمراجعػة بفحص تقييـ كفحص، ككنيا تيتـ كظيفة الداخمية المراجعة إف -2
 قائمػة أكؿ فػي منيػا أكثػر اللبحقػة فػي القػكائـ بكضػكح كردت الإشػارة كىػذه مػة،المنظ فػي

 الػداخمييف المػراجعيف مجمػع عػف صػدرت قائمػة المعػايير التػي آخػر فػي كخاصػة لممسػؤكليات،
المراجػع  أمػاـ الأعمػاؿ منظمػة مجػالات جميػع تفػتح أف تتضػمف الأمريكػي، كىػذه الإشػارة

 مػف مطمػكب مػا ىػك مػع يتناسػب الكضػع كىػذا اسػتثناء، كفد كتقييميػا ليقػكـ بفحصػيا الػداخمي،
 التنفيذيػة كالإدارة العميػا، اىتمامػات الإدارة تعكػس بحيػث عميػو، تكػكف أف الداخميػة المراجعػة
 . سكاء حدو  عمى منظمة الأعماؿ في المختمفة المصالح كأصحاب

 لخدمػة الأصػؿ جػدت فػيك  تيػاتخػدـ الإدارة التابعػة ليػا، كػكف كظيف كظيفة الداخمية المراجعة إف -3
 الأعمػاؿ منظمػة لأىػداؼ كخدمػة تكجػد أنيػا إلػى المعػايير الأخيػرة قائمػة أشػارت بينمػا لإدارة،ا

 خػدماتيـ كخبػراتيـ تقػديـ لػىإ الػداخميكف المراجعػكف يسػعى أف تحػتـ عمػى ككؿ، كفػي ىػذا اشػارة
 عمػى ميػاميـ إنجػاز فػي لمسػاعدتيـ أعضاء التنظػيـ، ككافة التنفيذية كالإدارة العميا، الإدارة لىإ

 العائػدة المنفعة مف تزيد أف شأنيا كالتي مف كمقترحاتيـ، ليقدمكا تكصياتيـ ككذلؾ كجو، أحسف
 . (1)أنشطتيا يراجعكف التي الأعماؿ منظمة في المختمفة المصالح عمى ذكم

  نستنتج مما سبق الاتي:و 
مكضػكعية كصػادقة،  جنتػائ لتحقيػؽ رئيسػي عامػؿ ىػي الداخميػة المراجعػة اسػتقلبلية فإ -أ 

 مكضػكعية تكصػيات كتحمػيلبت تقػديـ الػداخمييف لممػراجعيف يمكػف الاسػتقلبؿ، ىػذا فبفضػؿ
المؤسسػة،  فػي الػداخمي الأداء كالػتحكـ لتحسػيف اسػتخداميا يمكػف كالتػي متحيػزة، كغيػر

 سػكاء مػف ،متحيػز أك مرغػكب غيػر تػأثير تػدخؿ أك أم تفػادم عمػى كيساعد ىذا الاسػتقلبؿ
 بكػؿ كفػاءة مػف العمػؿ الػداخمييف المػراجعيف الأخػرل المعنيػة، ليػتمكف الجيػات أك الإدارة
 .(2)الداخمية المراجعة تحقيؽ أىداؼ في كفعالية

 فػي الأنشػطة كالعمميػات لجميػع شػامؿ كفحػص بتقيػيـ تيػتـ الداخميػة المراجعػة ف كظيفػةإ  -ب 
 جميػع لفػتح صػةفر  بحيػث تتػيح ،المؤسسة مف جزء لأم استثناء دكف بذلؾ كتقكـ المؤسسة،

                                                           

لكنيسي  2، جامعة البميدة."درارني ناصر: محاضرات ك أعماؿ مكجية  في الرقابة ك المراجعة الداخمية د.(1)
 .22، صـ2115عمي، العفركف، الجزائر،

 .81ص ،، مرجع سابؽالداخمية المراجعة في الحديثة الاتجاىات دكر كلاء فريد:(2)
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 حػدد مػدل، لاف الفحػص يكتقييميػا ليقػكـ  بفحصػيا الػداخمي المراجػع أمػاـ المنشػأة مجػالات
الأداء  يحسػفالذم مف شأنو  الأمر ،التزاـ العامميف بالسياسات كالخطط الادارية المكضكعة

 نيفكالقػكا المينيػة لممعػايير الامتثاؿ كيحقؽ مسألة ،الداخمية كيعزز مف السيطرة ،بشكؿ عاـ
 .كالمكائح

 تػـ المراجعػة الداخميػة أف يعنػي كىػذا ليػا، التابعػة لػلئدارة الداخميػة المراجعػة تبعيػة كظيفػة -ج 
 المنشػأة، كتعمػؿ عمػى الداخميػة فػي الإدارة كمتطمبات احتياجات لتمبية الأصؿ في تصميميا

 الإدارة كتسػعى فػي  جميػع ميامػا إلػى مسػاعدة المنشػػأة، أىػداؼ الاىتمػاـ بكػؿ مػا يخػدـ
 كمقترحػات مفيػدة تكصػيات كتقػديـ أفضػؿ، ميػاميـ بشػكؿ أداء فػي المنشػأة فػي كالأعضػاء
 التكصػيات ىػذه تكػكف أف المنشػأة، حيػث يمكػف ككفػاءة لتعػزز مػف فعاليػة الأداء لتحسػيف

 الإدارة عمػى تقتصػر فقػط كلا المنشػأة، فػي المصػالح أصػحاب لجميػع كالمقترحػات مفيػدة
 ليا. التابعة

 انفرع انثبنً
 يٌو الحذٌث نهًراجعت انذاخهٍتالمف

 كتكسيع مفيكـ المراجعة الداخميػة ، بتحديث(I.I.A)أستمر المعيد الدكلي لممراجعيف الداخمييف 
 حيثـ، 26/6/1999ـ الى أف كصؿ عمى ما ىك عميو في تاريخ 1991ك ـ1981 الأعكاـ خلبؿ
 تأكيػدم نشػاط« أنيػا : ةحيػث عٌػرؼ المراجعػة الداخميػ الداخميػة، لممراجعػة حػديثان  مفيكمػان  كضػع

 أدائيػا كتطػكير لممنشػأة قيمػة إضػافة إلػى بشػكؿ أساسػي ييػدؼ كمكضػكعي، استشػارم مسػتقؿ
 كتقػكيـ مػنظـ لفحػص منيجػي أسػمكب اتبػاع خػلبؿ مػف تحقيػؽ أىػدافيا عمػى كمسػاعدتيا التشػغيمي،
دارة الحككمة، كفاعمية عمميات كفاءة كتحسيف  .(1) »المخاطر، كالرقابة كاخ

 حيث جػاء ،المراجعة الداخمية ، صيغةن أخرل لتعريؼ(I.I.A)ـ أصدر معيد 2111 عاـ كفي
لممنشػأة  قيمػة لإضػافة كمكضػكعي مصػمـ مسػتقؿ استشػارم تأكيػدم نشػاط«  فػي الػنص بأنػو:

، مػنظـ مػنيج أىػدافيا بنيجػاد تحقيػؽ عمػى المنشػأة عمميتيػا، كمسػاعدة لتحسػيف  لتقيػيـ كصػارـ
 .(2) »الحككمة طر كالرقابة، كعممياتالمخا إدارة عمميات كفاءة كتحسيف

                                                           

 .46، ػ ،صمرجع سابؽالسعكدية،  بالمممكة العاـ القطاع في الداخمية ( أ. أحمد محمد التراس: المراجعة1)
  .119ص ،رجع سابؽم، الداخمية راجعةالم في الحديثة الاتجاىات دكر كلاء فريد:(2) 
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 تأكيدم  كاستشارم  مسػتقؿ نشاط الداخمية المراجعة أف يتضح التعريفاف السابقاف خلبؿ مفك 
 مػف مجمكعػة عػف طريػؽ أىػداؼ المنشػأة، تحقيؽ في الإدارة كمكضكعية مينية بكؿ يساعد كمحايد
 (الحككمػة الرقابػة، المخػاطر، )إدارةمػف  كػلب كفػاءة عمميػات كتحسػيف لتقيػيـ بيا يقكـ التي الأنشطة

 .قيمة لممنشأة إضافة إلى يؤدم مما
 مػف فػي المنشػأة عديػدة اتجاىػات تأخػذ الداخميػة لممراجعػة الحديثػة الاتجاىػات بػأف نجػد كىنػا

 نظػـ فعاليػة تقيػيـ عف طريؽ المنشأة، أىداؼ تحقيؽ في الإدارة مجمس لمساعدة كأداة العمؿ خلبؿ
 بمبػادئ الالتػزاـ فػي الإدارة المخػاطر، كمسػاعدة إدارة عمميػات كتحسػيف يػيـكتق الداخميػة الرقابػة

ضافة الحككمة  تقتصر كاستشارية، كلـ تأكيدية خدمات بتقديـ إلى قياميا بالإضافة لممنشأة، قيمة كاخ
 الػدكلي المعيػد عمػى الداخميػة لممراجعػة تعريفػات كضػع حاكلػت المينيػة التػي كالمنظمػات الييئػات

نمػا فقػط، داخمييفلممػراجعيف الػ تعريفػات  كضػع الأخػػرل كالييئػات المنظمػات مػف العديػد حاكلػت كاخ
 المحػددة المراجعػة الداخميػة عمػؿ كطبيعػة كنطػاؽ مفيػكـ عف كثيران  منيا أم يبتعػد لـ الكظيفة، ليذه
 الداخمييف. لممراجعيف الدكلي لممعيد الأخير التعريؼ في
 :المثال سبيل فعمى

 نشػاط : «اأنيػ الداخميػة المراجعػة الػداخمييف كالمستشػاريف ممػراجعيفل الفرنسػي المعيػد عٌػرؼ
 التػي العمميػات فػي تحكميػا درجػة حػكؿ ضػمانات لممنظمػة إعطػاء إلػى ييػدؼ كمكضػكعي مسػتقؿ
 .(1)»المضافة القيمة خمؽ في لمتحسيف كالمساىمة نصائح تقديـ مع بيا، تقكـ

مكضػػكعية  سػػتقمة تقػػدـ  تأكيػػداتكظيفػػة م : «أنيػػا ،ـ2112بػػازؿ عػػاـ  لجنػػة كمػػا عرفتيػػا
دارة الداخميػة، الرقابػة نظـ كعمميات كفاعمية جكدة عمى العميا كالإدارة الإدارة، لمجمس  كالحككمػة، كاخ

 .(2)»كسمعتيا المنظمة، حماية مكارد عمى لتساعدىـ كذلؾ المخاطر،
 ات المنشأة،ىي عممية الفحص المنظـ لعممي« كبصيغة أخرل عُّرفت المراجعة الداخمية بأنيا:

 كمػػػا يعرفيػػػا؛ »كدفاترىػػػا كسػػػجلبتيا كمسػػػتنداتيا بكاسػػػطة ىيئػػػة داخميػػػة أك مػػػراجعيف تػػػابعيف لممنشػػػأة
 عػف نشػاط داخمػي مسػتقؿ لإقامػةكظيفة داخميػة تابعػة لإدارة المنشػأة، لتعبػر « البعض الأخر بأنيا:

                                                           

(1)www.ifaci.com/ifaci/connaitre-l-audit-et-le-controle-interne/définitions-de-l-

audit-et-du-controleinterne.78.html.04/01/2015, 23/10/2023. الزٌارة, تارٌخ 

، 2ط.، دار المسػػيرة لمطباعػػة كالنشػػر، الناحيػػة النظريػػة -تػػدقيؽ الحسػػابات المعاصػػر: غسػػاف فػػلبح المطارنػػة( 2) 
 .217صـ، 2119عماف، الاردف، 
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طمبوي الإدارة أك العمػؿ عمػى الرقابة الإدارية بما فييا المحاسبية، لتقييـ مدل تماشي النظاـ مع ما تت
 .(1) »حسف استخداـ المكارد المتاحة بما يحقؽ الكفاية الإنتاجية القصكل

 مػف العديػد مػنيـ سػػاقيا التػي الداخميػة المراجعػة مفيػكـ يختمػؼ لػـ البػاحثيف، مسػتكل كعمػى
 الييئػات لػػدل المراجعػة الداخميػة مفيػكـ لحداثػة الأساسػي المحػرؾ إف حيػث دراسػاتيـ، خػلبؿ

 الأعماؿ. بيئة يرتبط بحداثة الباحثيف أك المينية كالمنظمات
 داخػؿ الأنشػطة المسػتقمة أكجػو مف مجمكعة«  :الداخمية كقاؿ أنيا كىناؾ مف عٌرؼ المراجعة

 مسػتمر، بشػكؿ كالقيػكد صحة العمميػات مف التأكد في بخدمتيا العميا، لمقياـ الإدارة تنشئيا المنشأة،
 المتخػذة الاحتياطػات كفػاءة مػف كالمحاسػبية كالاحصػائية، كالتأكػد ليػةالما البيانػات دقػة لضػماف
 كالمنشػكرات كالمكائح لمقكانيف المنشأة مكظفي إتباع مف التحقؽ المنشأة، كمف كأمكاؿ أصكؿ لحماية

 تمػؾ الخطػط صػلبحية قيػاس ليػـ، كفػي المرسػكمة الإداريػة كالإجػراءات كالخطػط الماليػة لمسياسػات
 كاقتراح الداخمي فعاؿ لمضبط محاسبي كنظاـ نظاـ مف الأخرل، المراقبة ائؿكس كجميع كالسياسات
 أك القصػكل الإنتاجيػة الكفايػة إلػى درجػة المنشػأة تصػؿ إدخاليػا، حتػى تسػتكجب التػي التحسػينات

 .(2)كالمحاسبي  كالإدارم العالي للؤداء العالية الدرجة
 فحػص المعػيف، بغػرض التنظػيـ داخػؿ تنشأ مستقمة، تقييميو كظيفة"  بأنيا البعض عرفيا كقد
 ." التنظيـ ىذا يقكـ بيا التي الأنشطة كتقييـ

 مختمػؼ مػف صػحة التأكػد إلػى تيػدؼ كالتػي المتبعػة، الداخميػة الإجػراءات مجمػكع " :أكىػي
 يمكػف التػي الاخػتلبس أك أك الغػش الأخطػاء مػف الحػد شػأنيا مػف كالتػي كالإدارية، العمميات المالية

دارة مجمس الإدارة ينفذىا عممية كىي سة،المؤس في تقع أف  ." (3) آخريف كمكظفيف المؤسسة كاخ
 الآتي : النقاط نوضحيا في وبيذا نستخمص مما سبق من تعاريف جممة من

إنو لـ يتـ تحديد جية محددة لتنفيذ ميمة المراجعة الداخمية في المنشأة، كىذا يعنػي أنػو لا  -أ 
ؤكؿ عػػف تنفيػػذ ميمػػة المراجعػػة الداخميػػة، تقتصػػر الميمػػة عمػػى فريػػؽ محػػدد أك شػػخص مسػػ

كبأنػػو يمكػػف أف تػػتـ المراجعػػة الداخميػػة مػػف قبػػؿ قسػػـ داخمػػي فػػي المنشػػأة أك مػػف قبػػؿ جيػػة 
خارجيػػة تتعاقػػد معيػػا المنشػػأة، حيػػث أف المصػػداقية فػػي تنفيػػذ المراجعػػة الداخميػػة مػػف قبػػؿ 

                                                           

 .47,46، مرجع سابؽ، صفي القطاع العاـ الداخمية ( أ. أحمد محمد التراس: المراجعة1) 
مرجػػع عبػػدالرحمف إدريػػس سػػبيؿ كأخػػركف : الاتجاىػػات الحديثػػة فػػي اسػػاليب كمعػػايير المراجعػػة الداخميػػة، محمػػد ( (2

 .4، صسابؽ
ك التحميميػة، عميػد كميػة التجػارة، جامعػة بنػي  كالاداريػة الاسػتراتيجية عبدالصػادؽ: المراجعػة سػعيد اسػامو د.( ا(3

 .41 -41ـ، ص2122سكيؼ، مصر، 
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كبعيػػػدة عػػػف جيػػػة خارجيػػػة قػػػد تكػػػكف أفضػػػؿ، نظػػػران لتػػػكفير كجيػػػة نظػػػر خارجيػػػة كمسػػػتقمة 
 .(1)تأثر سمبان عمى  عنصر الشفافيةتالتأثيرات كالإملبءات التي 

المراجعة الداخمية ىي جزء ميـ مف نظػاـ الرقابػة الداخميػة العػاـ، ك الػذم ييػدؼ دائمػان إلػى  -ب 
ضػػماف أف تػػتـ إدارة المنشػػأة بشػػكؿ فعػػاؿ كفػػي إطػػار القػػكانيف كالمػػكائح المعمػػكؿ بيػػا، كبػػأف 

ممراجعػػة الداخميػػة ىػػي تقيػػيـ ىػػذا النظػػاـ كالتأكيػػد عمػػى فعاليتػػو، كالتأكػػد المسػؤكلية الرئيسػػية ل
مف أنو يتـ التعامؿ بشكؿ صحيح مع المخاطر المتعمقػة بالمنشػأة، كليػذا يتكجػب أف تكػكف 

 يػػة، كيتعػػيف عمػػى المراجػػع الػػداخميالمراجعػػة الداخميػػة مػػف ضػػمف ميػػاـ نظػػاـ الرقابػػة الداخم
ينو حسػػػػب الحاجػػػػة، كأف تكػػػػكف بشػػػػكؿ دكرم كمسػػػػتمر، تقيػػػػيـ أداء النظػػػػاـ كتحديثػػػػو كتحسػػػػ

 لضماف الاستمرارية كالفعالية لمنظاـ الرقابي العاـ.
نشائية فػي نفػس الكقػت، لأنيػا تيػدؼ  -ج  إف خدمات المراجعة الداخمية تعتبر خدمات كقائية كاخ

إلػػى الحفػػاظ عمػػى الأمػػكاؿ كالمػػكارد العامػػة كالخاصػػة بالمنشػػآت كالعمػػؿ عمػػى حمايتيػػا مػػف 
طر المحتممػػػة، كأيضػػػان تسػػػاعد خػػػدمات المراجعػػػة الداخميػػػة فػػػي تحقيػػػؽ دقػػػة البيانػػػات المخػػػا

كالمعمكمػػػات التػػػي تسػػػتخدميا الإدارة فػػػي صػػػنع القػػػرارات الاسػػػتراتيجية، كتكجيػػػو السياسػػػات 
العامة، كبالتالي فننيا تعتبر خدمات إنشائية، ككذلؾ تمعب خػدمات المراجعػة الداخميػة دكرنا 

ريػػة كالرقابيػػة، بمعنػػى أنيػػا تعمػػؿ عمػػى تحديػػد المخػػاطر كالضػػعؼ فػػي تحسػػيف الخطػػط الإدا
ػا،  في ىذه الخطط كتكفير تكصيات كحمكؿ لتحسينيا، كبالتالي تعتبر خػدمات إنشػائية أيضن
لذلؾ يجب أف تيقدـ خدمات المراجعػة الداخميػة بشػكؿ دكرم كمسػتمر، لأنيػا تعتبػر خػدمات 

نشائية في نفس الكقت، كبيا تساعد ال  منشأة عمى تحقيؽ أىدافيا.كقائية كاخ
إف أحػػػد اتجاىػػػات المراجعػػػة الداخميػػػة يتمحػػػكر حػػػكؿ تقػػػديـ الخػػػدمات الاستشػػػارية لممنشػػػأة،  -د 

كذلػػؾ لتمبيػػة حاجػػات الإدارة كتحسػػيف أدائيػػا، ليكػػكف ىػػذا الػػدكر متمػػثلبن فػػي تقػػديـ المشػػكرة 
ة فػي تحقيػػؽ كالاستشػارات لػلئدارة بكػػؿ مػا مػػف شػأنو ييحسػػف العمػؿ كييتعػػزز الكفػاءة كالفاعميػػ

الأىداؼ، كالمساعدة في تعزيز العلبقػة بػيف المراجػع الػداخمييف كالإدارة، كتحسػيف التكاصػؿ 
بينيمػػا، لمػػا فػػي ذلػػؾ مػػف أثػػر إيجػػابي يػػنعكس فػػي تحسػػيف أداء المنشػػأة بشػػكؿ عػػاـ، لػػذلؾ 
يجػػػػب أف تكػػػػكف الخػػػػدمات الاستشػػػػارية التػػػػي يقػػػػدميا المراجػػػػع الػػػػداخمي جػػػػزءنا مػػػػف الميػػػػاـ 

مراجعة الداخمية، كيتعيف عمى المراجع الداخمييف تكفير الخبرة كالمعرفػة اللبزمػة الأساسية لم
 لتقديـ الخدمات الاستشارية بشكؿ فعاؿ.

                                                           

  .131ص ،، مرجع سابؽالداخمية المراجعة في الحديثة الاتجاىات دكر كلاء فريد:(1) 
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ارتباط مفيكـ الحككمة بشكؿ مباشر بمفيكـ المراجعة الداخمية، لاعتبػار المراجعػة الداخميػة  -ق 
أداء المنشػػػأة كضػػػماف جػػػزءنا مػػػف نظػػػاـ الرقابػػػة الداخميػػػة، الػػػذم ييػػػدؼ دائمػػػان إلػػػى تحسػػػيف 

إدارتيا بشكؿ فعاؿ كفي إطار القػكانيف كالمػكائح المعمػكؿ بيػا، لاف مفيػكـ الحككمػة يتطمػب 
كجكد أنظمة رقابػة فعالػة لممسػاعدة فػي إدارة المخػاطر المحتممػة التػي يمكػف أف تػؤثر عمػى 

ميػػػا أداء المنشػػػأة، كبيػػػذا ييعػػػزز دكر المراجعػػػة الداخميػػػة فػػػي التعػػػرؼ عمػػػى المخػػػاطر كتقيي
كتحديػػػد التػػػدابير اللبزمػػػة لمتعامػػػؿ معيػػػا، لػػػذلؾ يجػػػب أف تكػػػكف المراجعػػػة الداخميػػػة مسػػػتمرة 
كدكريػػػػة لضػػػػماف اسػػػػتمرار تحسػػػػيف أداء المنشػػػػأة كتػػػػكفير بيئػػػػة عمػػػػؿ ملبئمػػػػة كفقػػػػان لمفيػػػػكـ 

 .(1)الحككمة الصحيح

 المطهب انثبنً
 أىًٍت المراجعت انذاخهٍت

 مػف القطػاع كضػكحان كتفعػيلب أكثػر مػاؿ الحديثػةالأع قطػاع فػي الداخميػة المراجعػة تجربػة إف
 المحاسػبة الميتمػة بأعمػاؿ المينيػة كالمنظمػات الييئػات كتركيػز اىتمػاـ إلػى ذلػؾ كيرجػع العػاـ،

 الداخميػة المراجعػة كالتػي تعتبػر الرقابػة الفعالػة أدكات كتػدعيـ إرسػاء عمػى الأمر بادئ في كالمراجعة
 لمػا فػي ذلػؾ مػف دكر فػي حمايػة لأعمػاؿ الحديثػة،قطػاع ا فػي مؤسسػات أكبػر كبشػكؿ جػزء منيػا

 الأعمػاؿ قطػاع نشػاط ارتكػاز مػا يكػكف لأنػو غالبػان  كأصػحاب المصػالح؛ المػلبؾ كمصػالح حقػكؽ
 تحقيؽ الأرباح. عمى الحديثة قائمان 

كسػػنتناكؿ فػػي ىػػذا المطمػػب أىميػػة المراجعػػة الداخميػػة كالتعػػرؼ عمػػى مػػدل أىميتيػػا مػػف حيػػث 
 ح ذلؾ في فرعيف عمى النحك الآتي:كسيتـ تكضي ،قطاع الأعماؿ الحديثة القطاع العاـ كأيضا في

 أىمية المراجعة الداخمية في القطاع العاـ.الفرع الأول : 
 أىمية المراجعة الداخمية في قطاع الأعماؿ الحديثة.الفرع الثاني : 

 

                                                           

مرجػػع ة فػػي اسػػاليب كمعػػايير المراجعػػة الداخميػػة، عبػػدالرحمف إدريػػس سػػبيؿ كأخػػركف : الاتجاىػػات الحديثػػمحمػػد ( (1
 .18، صسابؽ
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 انفرع الأًل
 أىًٍت المراجعت انذاخهٍت

 في انقطبع انعبو
 عػف بعيػدة اجتماعيػة أىػداؼ تحقيؽ عمى ترتكز :العاـ القطاع في داخميةال المراجعة إف أىمية

 فػي كالإدارة الأداء لتحسػيف ىامػةن  كأقتصػر دكر الأىميػة لػدييا بػأف تكػكف أداةن  الأربػاح، تحقيػؽ فكػرة
 كالتنظػيـ الإدارة فػي كالشػفافية كالفعالية الكفاءة تحسيف في المساعدة كذلؾ عف طريؽ العاـ، القطاع
 .كالمكائح لمقكانيف كالامتثاؿ كالتدقيؽ المالية كالتقارير بةكالمحاس

 :(1)العام في النقاط الآتية القطاع في الداخمية المراجعة وتركزت أىمية
   :والفعالية الكفاءة تحسين -1

 تحميػؿ خػلبؿ مػف العػاـ القطػاع فػي الكفػاءة كالفعاليػة تحسػيف فػي الداخميػة المراجعة تساعد
 .لتحسينيا كالتكصيات الحمكؿ كتقديـ الضعيفة النقاط يات كتحديدكالعمم الأنشطة كتقييـ

  :الشفافية تعزيز -2
 كالتقػارير كالمحاسػبة كالتنظػيـ فػي الإدارة الشػفافية تعزيػز عمػى الداخميػة المراجعػة أىتمػت 
 .(2)كالخارجية الداخمية كالمكائح الامتثاؿ لممعايير كضركرة المالية،

   :عمى الأصول والموارد الحفاظ -3
عمى الأصػكؿ  الحفاظ في عممية مساعدة  القطاع العاـعمى الداخمية  المراجعة عممتلقد 

 كذلػؾ أك البشػرية، أك الماديػة المالية سكاء ،المكارد الثابتة بشكؿ أساسي، مف  ثىـ الحفاظ عمى
 .(3)معيا كالتعامؿ المخاطر في كالتحكـ الضعيفة النقاط تحديد مف خلبؿ

   :الثقة تعزيز مبدأ -4
 كالمسػتثمريف، الجميػكر، مػع العػاـ فػي القطػاع الثقػة تعزيػز عمػى الداخميػة راجعػةالم عممت
 .الرسمية ذات العلبقة كالجيات كالشركاء، كالمكرديف، كالمكظفيف،

                                                           

 .174، صمرجع سابؽ، الداخمية في القطاع العاـ المراجعة( أ. أحمد محمد التراس: 1)
ك التحميمية، عميد كمية التجارة، جامعة بني سكيؼ،  كالادارية الاستراتيجية عبدالصادؽ: المراجعة سعيد اسامو(2)

 .51، صـ2122مصر، 
، ـ1998،بيركت، لبناف، الدار الجامعية لمطباعة كالنشر، زينب حسيف عكض الله: مبادئ المالية العامة(3)

 .43ص
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 :(1)والتنظيمي تحسين الأداء الإداري -5
 العمػؿ الإدارم تحسػيف بجانػب الأداء لمػا لػو مػف دكر ميػـ فػي الداخميػة المراجعػة أىتمػت 

 الأداء كتحسػيف لتحسػيف التكصػيات كتقػديـ الضػعيفة النقػاط تحديد طريؽ كذلؾ عف ،كالتنظيمي
 .العمؿ إجراءات

 الميتمػػة لفتػػت انتبػػاه الكحػػدات كالأجيػػزة جديػػدة متغيػرات ظيػػرت الكقػػت، كلكػف مػػع مػػركر
 العػاـ، القطػاع مؤسسػات فػي الداخميػػة تطبيػؽ المراجعػة كضػركرة بػػؿ أىميػة إلػى المراجعػة بأعمػاؿ
 تمػؾ مػف كخطػكرة أىمية أكثر تكػكف قد مشكلبت مف تمؾ المؤسسػات لو تتعرض ما ظػؿ يف خاصة

 الأعماؿ الحديثة. قطاع مؤسسات ليا تعرضت التي المشكلبت كالمخاطر
 بيانات الى المنشأة كحاجت تزداد عندما تزداد الداخمية المراجعة أىمية إف قاؿ مف كىناؾ

 كرسـ الانحرافات لتصحيح كاللبزـ المناسب القرار اتخاذ أجؿ مف النشاطات لمختمؼ دقيقة دكرية
 كالمؤسسات المنشآت معظـ في مكانة الداخمية المراجعة كظيفة تأتبك  لقد المستقبمية، السياسة

 .ككنشاط أيضان  بؿ فحسب رقابية كأداة ليس التنظيـ مستكيات بأعمى كارتبطت كالشركات
 :(2)الاتي في النشاط ىذا يتمثؿ حيث

 كالعمميات الانشطة كافة كفحص لتدقيؽ تقييمي كنشاط تعتبر: قييميت نشاط -1
 .اىميتيا كازدياد تطكرىا بيدؼ المختمفة

 .الماضية كالكقائع الاحداث تدقيؽ خلبؿ مف كقائي كنشاط تعتبر :وقائي نشاط -2
 كضع خلبؿ مف كذلؾ المنشاة انشطة مف نشاط كؿ مف التأكد تشمؿ: ائيةـــالإنش -3

 .ةلداخميا المراجعة برامج
 تتمحكر نياأ الداخمية، لممراجعة الحديث لممفيكـ قراءتو خلبؿ مف الكريـ لمقارئ يظير حيث

 .لممنشاة قيمة لإضافة مكضكعية كأنشطة مستقمة كاستشارية تأكيدية أنشطة حكؿ
 :تيالا في أكثر ذلؾ كسنكضح

 مفيكـ نشاةبالم المرتبطة المخاطر باف الادارة اطمئناف بو نعني :التأكيدي النشاط -أ 
 .مناسب بشكؿ معيا التعامؿ كيتـ

                                                           

: رؤية نظرية حكؿ استراتيجية تطكير القطاع الخاص في النشاط الاقتصادم، كرقو كآخركف أ. كريـ أبك دخدخ (1)
 دكر القطاع الخاص في رفع تنافسية الاقتصاد بحثية مقدمة لممشاركة ضمف فعاليات الممتقى الكطني الاكؿ حكؿ

 .16ـ، ص2111جيجؿ، الجزائر،  –الجزائرم، كمية العمكـ الاقتصادية، جامعة محمد الصديؽ بف يحيى 
خلف عبدالله الوردات: التدقٌق الداخلً بٌن النظرٌة والتطبٌق وفقا لمعاٌٌر التدقٌق الداخلً الدولً, الوراق  (2)

 .64م, ص2006ن, الاردن, للنشر والتوزٌع, عما
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 كالاقتراحات كالدراسات بالتحميلبت الإدارة بتزكيد كـقي حيث :الاستشاري النشاط -ب 
 .اللبزمة القرارات لاتخاذ اللبزمة

 .التنظيـ دخؿ ادارم مستكل بأعمى ارتباطو بمعنى :مستقل نشاط -ج 
 مف كتعمؿ الادكات ذهى جميع إليو لممككؿ الاعماؿ بأداء كذلؾ :موضوعي نشاط -د 

 كفحص الغش كضع كاكتشاؼ التكاليؼ خفض خلبؿ مف لممنشاة، قيمة اضافة اجؿ
 .العمؿ تحسيف شأنو مف ما كؿ اقتراح عمى كالعمؿ الداخمية، الرقابة نظاـ كتقييـ

 تكمف أىميتيا فنف منشأة، أم في الحساسة الكظائؼ مف تعتبر الداخمية المراجعة أف فبما
 كبير بشكؿ الدكر ىذا أتضح كقد المنشأة، لإدارة الرقابية الكظيفة تدعيـ في تؤديو الذم الدكر في
 لممنشآت الرقابي الأداء تحسيف بضركرة المطالبة الأطراؼ تعددت حيث الأخيرة، السنكات في

 :(1)كىي العكامؿ مف مجمكعة لتضافر نتيجة ىذا ككاف
 . المنشآت حجـ كبر  -
 الفرعية الإدارات بعض إلى كالمسؤكليات مطاتالس تفكيض إلى الإدارة اضطرار -

 .نشأةبالم
 . لأخطاراك  كالسرقة الغش مفيا أمكال كصيانة حماية إلى المنشأة إدارة حاجة -
 .القرارات لصياغة كالتخطيط السياسات لرسـ دقيقة دكرية بيانات إلى المنشأة إدارة حاجة -
 كالرقابة الاقتصادم طلمتخطي دقيقة بيانات إلى كغيرىا الحككمية الجيات حاجة -

 .كالتسعيرة الحككمية
 العينة أسمكب عمى تعتمد اختبارية إلى كاممة تفصيمية مف المراجعة إجراءات تطكر -

 . الإحصائية
قاؿ إف ك مكضكع أىمية المراجعة الداخمية في بيئة القطاع العاـ  تحدث عفكىناؾ مف 

 في تساىـ الداخمية المراجعةكرأل بأف ، القطاعىذا  في كميمنا حيكينا دكرنا تمعب الداخمية المراجعة
 أداء تحسيف إلى يؤدم مما العاـ، القطاع في كالمساءلة كالشفافية كالكفاءة الفعالية تحقيؽ

 المؤسسات في قكم داخمي مراجعة نظاـ تطكير خلبؿ مف ،الحككمة في الثقة كتعزيز المؤسسات
 أف يككف لديو الداخمية المراجعة عمى جبك ي، ك التشغيمية العمميات عف مستقلبن  يككفبحيث  العامة

                                                           

, الوراق للنشر والتوزٌع, عمان, 1ٌوسف محمد جربوع: مراجعة الحسابات بٌن النظرٌة والتطبٌق, ط. (1)

 .128م, ص2008الاردن, 



25 
 

، فلمتحسي كبناءة مكضكعية تكصيات كتقديـ مستقؿ بشكؿ كالممارسات الأداء تقييـ عمى القدرة
 :(1)في الآتي صخمتخطكات ت عدة ذلؾ مف خلبؿك 

 في الحككمة نظاـ تعزيز في الداخمية المراجعة تساىـ :والمساءلة الحوكمة تعزيز -1
 في تساعد، ك الداخمية كالنظـ كالممارسات الأداء كرصد تقييـ خلبؿ مف العاـ القطاع
 الأىداؼ بيف تكازننا ؽيتحقتسعى الى ك  كالمكثكقية، كالشفافية المساءلةمبدأ  تحقيؽ

 .كالضكابط كالمخاطر
 في كالممارسات لمعمميات مستقلبن  تقييمنا الداخمية المراجعة تقدـ :والكفاءة الأداء تحسين -2

 تحديد عمى تساعد، ك الكفاءة كزيادة الأداء لتحسيف تكصيات كتكفر العاـ، القطاع
 .الفعالة الحمكؿ كتكفير كالمشاكؿ الفجكات

 التي المخاطر كتقييـ تحديد تساىـ في عممية الداخمية المراجعةإف  :المخاطر إدارة -3
 إدارة تعزيز في تساىـ، ك فعاؿ بشكؿ لإدارتيا تكصيات كتقديـ العامة المؤسسات تكاجييا
 .فييا المرغكب غير المفاجآت كتقميؿ المخاطر

 لمقكانيف الامتثاؿ مف التحقؽ في الداخمية المراجعة تساعد :متشريعاتل الامتثال تعزيز -4
 التكافؽ كضماف التشريعات لتحسيف تكصيات تقدـ، ك العاـ القطاع في كالمعايير كالمكائح

 .كالأخلبقية القانكنية المعايير مع
 بتقديـ استشارينا دكرنا تمعب أف الداخمية لممراجعة يمكف :والاستشارة المشورة توفير -5

 كاتخاذ العمميات تحسيف في تساعد، ك العاـ القطاع في كالقيادة للئدارة كالتكجيو المشكرة
 .المؤسسي الأداء كتعزيز الاستراتيجية القرارات

 المؤسسات بيف الثقة بناء في تساىـ الداخمية المراجعةإف  :والشفافية الثقة تعزيز -6
 لمعمميات كمكثكقنا مستقلبن  تقييمنا قياميا بتكفير، مف حيث كالمساىميف كالجميكر العامة

 .كالتشريعات الإدارة في الشفافية كتعزز كالأداء، المالية كالتقارير
 كمنع اكتشاؼ في حيكينا دكرنا الداخمية المراجعة تمعب :والفساد الاحتيال من الوقاية -7

 كمستقمة شاممة مراجعات إجراء خلبؿ مف، العامة الأمكاؿ إدارة كسكء كالفساد الاحتياؿ

                                                           

 المؤسسػات فػي النفقػات ترشػيد فػي كدكرىػا الحككمة لتفعيؿ كآلية النجاعة عقكد :قصاص فتيحة ك قركج يكسؼ)1(
 العػدد جامعػة العربػي بػف مييػدم، أـ البػكاقي، الجزائػر، كالإداريػة، اسػبيةكالمح المالية الدراسات مجمة العمكمية،
 .79ص ،ـ2116 ديسمبر ،السادس
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 كتقييـ العمميات الغير منتظمة، تحديد الداخمييف لممراجعيف يمكفل المالية، لممعاملبت
 .كالفساد الاحتياؿ لمنع إجراءات بتبني تكصيةالك  الداخمية التحكـ كسائط فعالية

 في المكارد استخداـ تحسيفب الداخميكف المراجعكف ييتـ :والكفاءة الاقتصاد تحقيق -8
 كالإجراءات العمميات تقييـ خلبؿ مف، كذلؾ التشغيمية الكفاءة كزيادة العاـ القطاع
 كتحسيف مالية كفكرات تحقيؽ الداخمية لممراجعة أيضان  يمكفك  لمتحسيف، تكصيات كتكفير
 .المحدكدة المكارد استخداـ كفاءة

 كتحميلبت معمكمات تقديـأيضان في عممية  الداخمية المراجعةتساىـ  :القرار صنع دعم -9
 مستقمة تقارير تقديـ خلبؿ مف، كذلؾ العاـ القطاع في القرار صنع عممية تدعـ مكثكقة

 في تساىـ أف الداخمية لممراجعة يمكفك  كالتكافؽ، كالمخاطر الأداء حكؿ كمكضكعية
 .فعاؿ بشكؿ التحديات كمكاجية ستراتيجيةالا قراراتال اتخاذ

عطاء الثقة بناء في الداخمية لممراجعة الرقابي الدكر يساعد :العامة الثقة تعزيز -11  كاخ
 كالأنظمة لمقكانيف كفقنا فعاؿ بشكؿ العامة المكارد استخداـ بشأف مستفيديفلم الضمانات
 كالمساءلة الشفافية تعزيز في أيضان  الداخمية المراجعة ساىـ، كتبيا المعمكؿك  المعتمدة
 .(1)العامة المكارد إدارة في العدالة كتحقيؽ

 انفرع انثبنً
 أىًٍت المراجعت انذاخهٍت 
 في بٍئت الأعًبل الحذٌثت

 ديثػة،  لأف الأىميػةة الأعمػاؿ الحالداخميػة فػي بيئػ المراجعػة أىميػة مػدل الميػـ تحديػد مػف إنػو
 حيػث نظػاـ السػػكؽ كالمنافسػة، زيادة الإنتاج بما يتلبءـ مػع عممية عمى تككف مبنية في ىذا القطاع

 التميػز محاكلػة عمييػا ممػا يفػرض مخاطر أعمػى، مسػتكل ذلؾ سبيؿ في القطاع ىذا منشآت تتحمؿ
 القػدرة ليػا يكفػؿ بمػا لاقتصػادما النشػاط فػي كالابتكػار كالتجديػد الإبػداع كديناميكيػة المبػادرة، بػركح
 كالاستمرار في السكؽ. البقاء عمى

 ة لا تختمػػػؼ عػػػف الأىميػػػة فػػػي القطػػػاعإف أىميػػػة المراجعػػػة الداخميػػػة فػػػي بيئػػػة الأعمػػػاؿ الحديثػػػ
 لداخميػػػة مػػػف عػػػدة جكانػػػب مثػػػؿ الجانػػػبالػػػى أىميػػػة المراجعػػػة ا تالعػػػاـ، كلكنيػػػا أكسػػػع، ككنيػػػا نظػػػر 

                                                           

 المؤسسػات فػي النفقػات ترشػيد فػي كدكرىػا الحككمػة لتفعيػؿ كآليػة النجاعػة عقػكد :قصاص فتيحة ك قركج يكسؼ)1(
 .81-79ص ،رجع سابؽم العمكمية،
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 عميػو لإضافة الػى الجانػب الزمنػي لمتنفيػذ(، كيمكػف تحديػد مػا ركػزت)التشغيمي كالأداء كالمسؤكلية با
 :(1)بيئة الأعماؿ الحديثة في النقاط الآتية في الداخمية المراجعة أىمية

 :الاستراتيجية القرارات في اتخاذ الإدارة العمياء مساعدة -1
 كفيرالداخميػػػػػة فػػػػػي بيئػػػػػة الأعمػػػػػاؿ الحديثػػػػػة، تسػػػػػاعد الإدارة العميػػػػػاء فػػػػػي تػػػػػ إف المراجعػػػػػة
 تحميػؿ كتقيػيـ عمػى اليامػة، كتسػاعد أيضػان  الاسػتراتيجية القػرارات لاتخػاذ المعمكمػات اللبزمػة

 التػي تكفرىػا المنشػأة، كبػذلؾ فػنف التكصػيات أداء تػؤثر عمػى التػي كالخارجيػة الداخميػة العكامػؿ
 .الكقت المناسب كأف تيقدـ في أف تككف الصحيحة القرارات يتكجب لمتخذم

  :المنشأة ةسمع عمى الحفاظ -2
 المنشػأة كسػمعتيا سػمعة عمػى بالحفػاظ فػي بيئػة الأعمػاؿ الحديثػة الداخميػة المراجعػة تيػتـ

 كتطػكير الشػركة، سػمعة عمػى تػؤثر قػد التػي المخػاطر تحميػؿ كتقيػيـ فػي المينيػة، كتسػاعد
 .المخاطر ىذه عمى لمسيطرة الاستراتيجيات

  :(2)الاستدامة لمعايير الامتثال من التحقق -3
 لمعػايير الامتثػاؿ مػف لتحقػؽافػي بيئػة الأعمػاؿ الحديثػة فػي  الداخميػة المراجعػة تسػاعد

 .المنشأة الأداء في لتحسيف التكصيات كتعمؿ عمى تكفير المنشأة، في الاستدامة كالمسؤكلية
 :الرقمي والتحول الابتكار دعم -4

 كالتحػكؿ تالابتكػارا بالاىتمػاـ بػدعـ الداخميػة فػي بيئػة الأعمػاؿ الحديثػة المراجعػة تعمػؿ
 مػػع عػػدـ إغفػػاؿ جانػػب التكثيػػؽ ليػػذه فػػي جميػػع  التعػػاملبت داخػػؿ المنشػػأة كخارجيػػا الرقمػػي

 كتػكفير المخػاطر كالتحػديات كتقيػيـ تحميػؿ فػي التعػاملبت، كتقػديـ المسػاعدة كالػدعـ لممنشػأة
 .العمميات كتطكير الأداء لتحسيف التكصيات

  :(3)الداخمي في المنشأة التواصل تحسين طرق -5
 التكاصػؿ تحسػيف طػرؽ بيئػة الأعمػاؿ الحديثػة فػي الداخميػة مػف اىتمامػات المراجعػة إفى 
 ليػتـ ذلػؾ مػف أثػر إيجػابي فػي عمميػة تػكفير البيانػات كالمعمكمػات، لما فػي المنشأة، في الداخمي

 كلأف ،الإدارة كتحسػيف طػرؽ الأداء لتحسػيف اللبزمػة لممػكظفيف عمى ضكؤىا إصدار التكجييػات

                                                           

(1)tps://na.theiia.org/pages/iiapages.aspx .،ـ2117تاريخ النشر ـ ، 2123-19-24تاريخ الزيارة   . 
مرجع : رؤية نظرية حكؿ استراتيجية تطكير القطاع الخاص في النشاط الاقتصادم، كآخركف أ. كريـ أبك دخدخ(2) 

 .28، صسابؽ
 .18، صمرجع سابؽ، الداخمية المراجعة كحدات لعمؿ العاـ الاطار كتاب( عمار بف عبدالله العمار: 3) 
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 أغمػب كتحػكؿ ديثةالح بيئة الأعماؿ في كالتكنكلكجية التقنيػة التحديثات في كتيرة التسارع الكبير
كذلؾ مف حيث  أكبر، جعؿ أىمية دكر المراجعة الداخمية النظهـ الحديثة، استخداـ إلى المنشآت

 عمييػػا، المفركضػة الرقابيػة ىػذه الػنظهـ، ككػذا الإجػػراءات كفاعميػة كفػػاءة مسػػتكل بتقػكيـ القيػاـ
جراءات تشغيميا، كمراجعة كفحص  دقتيػا مف كالتأكد عنيػا، تنتج التي كالمخرجات مدخلبتيا، كاخ

 العػامميف أغمػب عنػد أصػبحت التػي الآليػة الػنظـ اسػتخداـ ميارات في ظؿ كمصداقيتيا، خاصة
شػبو غيػاب  ظػؿ فػي كالأخطػاء الغػش حػالات اكتشػاؼ كصػعكبة فػي المنشػآت المختمفػة،

 .النظـ الآلية تشغيؿ كتقنيات لبرامج المستمر اكبة لمتحديثكالمك  المستندات الكرقية،
، جعػؿ مػف قطاعػات الإنفػاؽإف بركز دكر المراجعة الداخمية كبشكؿ ممحكظ في عمميػة ترشػيد 

الامتثاؿ  ا مف حيثف لياالأعماؿ الحديثة تيتـ بيا أكثر مف اىتماـ القطاع العاـ، لاف كجكدىا ضم
، كأيضػػا لتقػػكـ بتحديػػد المخػػاطر الأداءبيػػا لتحسػػيف  الالتػػزاـلممعػاير كالمػػكائح المعتمػػدة كالتػػي يتكجػػب 

دارتيا بطريقة فعالة، كأيضا لأنو ييتـ بسمعتو في بيئتو المنافسة فػي سػكؽ المنافسػة،  الأمػر الػذم كاخ
 .(1)بيا يحتـ عميو أف ييتـ بدكر المراجعة الداخمية أكثر مف اىتماـ القطاع العاـ

 الأخيػرة كػاف بشػكؿ أكسػع، السػنكات فػي الداخميػة بالمراجعػة الاىتمػاـ كىنػاؾ مػف قػاؿ أف تزايػد
 الجيػات، فػي جميػع الأنشػطة كالعمميػات لجميػع تقكيميػان  نشػػاطان  كأعماليػػا أصػبحت مياميػا كػكف

 فػي العميػا الإدارة تسػتخدميا فاعمػة أداةه  إلػى أنيػا إضػافة كفػاءة أعماليػا، لرفػع لأنيػا تيػدؼ ككػذلؾ
كعف  بيا، الخاصة كالسياسات كالتعميمات نظمةكعف مدل التقيد بالأ الأعمػاؿ، ةءككفا فاعميػة رصػد
 اخميػة لدل بيئة الأعماؿ الحديثةالد المراجعة كظيفة الأىداؼ المكضكعة، كجعؿ أىمية تحقيؽ مدل

 بػؿ مختمػؼ المجػالات، فػي العميا للئدارة تقدميا التي بزيادة أىميتيا لمخدمات طاقيانكاسعو، كيزداد 
 .أماف ليا كصماـ كغدت

 :(2)لخدمات يتمثل في الآتيةمن ىذه او 
 :الوقائية الخدمات -أ 

 الكافيػة الحمايػة كجػكد مػف بالتأكػد الحالػة ىػذه فػي الػداخمي التػدقيؽ كظيفػة كتقػػكـ
 .ليا الفعمي التطبيؽ عند الانحراؼ مف الإدارية السياسات كحماية للؤصكؿ،
 
 

                                                           

 .64، صمرجع سابؽ، الداخمية في القطاع العاـ المراجعة( أ. أحمد محمد التراس: 1)
 .26، صمرجع سابؽ، الداخمية المراجعة كحدات لعمؿ العاـ الاطار كتاب(عمار بف عبدالله العمار: 2)
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 :التقويمية الخدمات  -ب 
جراءاتيػػا الرقابػة نظػـ فاعميػة كتقػكيـ قيػاس عمػى الحالػة ىػذه فػي الكظيفػة ىػذه كتعمػؿ  كاخ

 .المكضكعة الإداريػة بالسياسات الالتزاـ كمػدل المشركع، فػي

 : البنـاءة الإنشائية الخدمات -ج 
 المكضكعة الأنظمة عمى اللبزمة التحسينات باقتراح الحالػة ىػذه فػي الكظيفػة ىذه كتقكـ

 . ليا المقدمة معمكماتال كدقة سلبمة مف العميا الإدارة مع تطميف المنشأة، داخؿ
الداخميػة  امػؿ التػي جعمػت مػف أىميػة المراجعػةالتكسػع فػي نشػاط المنشػأة مػف العك  مف أعتبركىناؾ 

 ظيػكر ىذا التكسػع مع نو عادةن ما يترافؽبيئة الأعماؿ الحديثة أكثر اىتماما بيا مف القطاع العاـ، لأ في
 كأسػاليب إجػػراءات سػريعة إيجػػاد دعكا إلػىالعميػا أف تػ الأمػر الػذم جعػؿ مػف الإدارة الثغػرات بعػضن مػف

 حاجػة الإدارة ازدادت مسػتقبلبن، لػذا ظيكرىػا كعػدـ الثغػرات، كمعالجتيػا تمػػؾ ملبءمػػة لاكتشػاؼ رقابيػػة
 البنػاء كالتطػكير، كالكقائيػة، إضػافة إلػى خدمػة الرقابيػة جعػة الداخميػةالمرا عمػى خػدمات لمحصػكؿ العميػا

 كتقػكـ الإدارة العميػا بالارتبػاط  الداخميػة فػي ىػذه البيئػة، لممراجعػة كحػدة لذلؾ أصبح مف الميـ تكسػيع أداء
 فػي الشػامؿ لػلؤداء التقيػيـ إضػافة إلػى تفعيػؿ تمػؾ الخػدمات، لمتأكػد مػف كتنظيميػان، إداريػان  مباشػرةن بيػا

 .(1)التابعة ليا الإدارات المختمفة
أكثػر  المنشػػآت ، فقػد جعػؿالتنظيميػة ليػا اليياكػؿ كتعقػد المشركعات حجـ كلا ننسى أيضا كبر

 مػف الإدارة العميػا دكرىػا الػذم تقدمػة مسػاعدة إلػى لحاجتيػا نظػران  اىتمامػا بػدكر المراجعػة الداخميػة،
 الصػلبحيات لتفػكيض فػي إدارات المنشػأة، كرسػـ خطػكط التنظيمػي شػامؿ لييكميػا تصػكر كضػع

 إلػى تػؤدم الاختنػاؽ التػي أمػاكفك  القصػكر أكجػػو كتحديػد كالمسؤكليات للئدارات الفرعية التابعة ليا،
 اللبزمة. كالتكصية بالإجراءات القرار، اتخاذ ليسيؿ عمييا عممية العمؿ، في البطء

 أك محميػا فػي التكسػػع إف عمػؿ المنشػآت فػي بيئػة الأعمػاؿ الحديثػة أكجػب عمييػا عنػد الرغبػة
 معيـ، ضركرة تتعامؿ ذيفال قاعدة العملبء تكسيع عف طريؽ تنافسية مزايا أك دكليا، لتحقيؽ إقميميا

 المراجعػة الداخميػة، ككنيػا كىػذا يعنػي أىميػة تفعيػؿ دكر إدارةطرح خطط استراتيجية طكيمػة الأجػؿ، 
 المنشػأة لإمكانيػات تحميميػا خػلبؿ مػف ىػذه البيئػة، فػي المنشػأة سػتقكـ بمراجعػة رؤل كاسػتراتيجيات

 كالمخاطر  المرتبطػة كالفرص المنشػأة، أداء في كالضعؼ القكة لنقاط كتحديدىا الداخمية كالخارجيػة،
 أداء لتقػكيـ متكاممػة تفعيػؿ نظػـ فػي المسػاىمة ككػذا الأداء، بيذا التكسع كالذم حتما سينعكس عمػى

                                                           

، ـ1998،بيركت، لبناف، الدار الجامعية لمطباعة كالنشر، زينب حسيف عكض الله: مبادئ المالية العامة(1)
 .49ص
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 كآثارىػا، مسػبباتيا، كتحديػد كرصػد الانحرافػات، بػأكؿ، أكلا التقػكيـ كنتػائج مؤشػرات كمتابعة المنشأة،
 حػالات صػا كأنػو قػد يترافػؽ مػع عمميػة التكسػع ظيػكرخصك  اللبزمػة، كالمقترحات التكصيات ككضع
 مػف العديػد فػي العالميػة الشػركات انييارىػا كمػا حصػؿ لكبريػات لػىإقػد تػؤدم  كالتػي كفسػاد غػش

 ككنيػا ىػي مػف الداخميػة ميػـ لمغايػة لمحػد مػف ىػذه المخػاطر، لممراجعػة إدارة كجػكد الػدكؿ، فأصػبح
 ككػذا عمػى مسػبباتيا، كالقضػاء كالفسػاد، غػشال حػالات حػدكث احتمػالات كتحميػؿ رصػد ستقكـ عمػى

 كالعائػد التكمفػة تحميػؿ كذلػؾ مػف خػلبؿ لتجنبيػا، بػنجراءات كالتكصػية المػكارد، إىػدار مػكطف تحديػد
 المنفقة التكاليؼ فاعمية مستكل كقياس داخؿ المنشػأة، المختمفة الإدارات بو تقكـ إجراء أك قرار لكؿ

 كػكف إنفاقيػا، مػف كالمنتظػر الملبئػـ العائػد تحقػؽ نفقػة كػؿأف  مػف لمتأكػد المختمفػة عمػى الأنشػطة
 .(1)اليدؼ الرئيسي ليذه المنشآت ىك تحقيؽ أكبر عائد مف الأرباح

الأعمػاؿ  الداخميػة فػي بيئػة المراجعػة دكر أىميػة يبػرز نلبحػظ أنػو ،سػبؽ ذكػرة مػا ضػكء كعمػى
 الأعمػاؿ بيئػة لػدل المنشػأة اء فػيالأد كفاعميػة كفػاءة مسػتكل كرفػع الأداء التنظيمػي، ضػبط فػي الحديثػة
 فػي ممارسػي مكجػكدة غيػر إضػافية ميػزة عمميػا أعطتيػا كنطػػاؽ الداخميػػة المراجعػة لاف طبيعػة الحديثػة،
 كالعػامميف إداراتيػا المسػتمر بكػؿ كالاحتكػاؾ المنشػأة فػي فميػزة التكاجػد اليػكمي الأخػػرل، الرقابيػة الكظائؼ
مكمػات الأداء، كمراجعػة مػدل الالتػزاـ، كمراجعػة نظػـ المع مراجعػةك  تشػغيمية، المراجعػة ميػاـ لاف لػدييا،

لممراجعػػة الداخميػػة فرصػػة تقػػكيـ جميػػع أبعػػاد الأداء المػػالي كالبشػػرم كنظػػـ  المراجعػػات، أتػػاح كغيرىػػا مػػف
 سػكاء الإيجػابي أك ،اممة عف الأداءالمنشأة، لتعمؿ مف خلبؿ ذلؾ عمى كضع رؤية متك داخؿ مكماتيامع

 المتاحة لممنشأة. لما يمزـ تحديثو كبحسب الإمكاناتى حدا سكاء، كأيضا رفع التكصيات كلآ عم السمبي
 لآكنػةا اؿ الحديثػة نحػك حككمػة أعماليػا فػيكلا تغفؿ السعي المتكاصؿ مػف قبػؿ منشػآت الأعمػ

 الرقابيػػة الأدكات كذلػػؾ بتطبيػػؽ مبػػدئ الحككمػػة، كالتػػي تعتبػػر المراجعػػة الداخميػػة إحػػػدل ،الأخيػػرة
 لإدارات اليػكمي بالعمػؿ احتكاكػان  الأكثر إنيا الحككمة، حيث عمييا تطبيؽ مبدئ يرتكز التي الميمة

 فػي الإدارات، الأداء كفاعميػة كفػاءة مسػتكل عػف متكاممػة كضػع رؤيػة عمػى قػدرة المنشػأة، كالأكثػر
جػراءات بنظـ المتعمقة القصكر أكجػو كؿ تعمؿ عمى رصد ككػذا  ذهىػ مػف كػؿ فػي الداخميػة الرقابة كاخ

 فػي المنشػػآت المختمفػة أداء لحككمػة مػف إجػراءات يمػزـ بمػا لتعمػؿ عمػى الرفػع بالتكصػية الإدارات،
 فػي كالتكنكلكجيػة التقنيػػة كتيػرة التكسػعات لتسػارع الأعمػاؿ الحديثػة، كمػع أخػذىا بعػيف الاعتبػار بيئة
 .(2)ثةالآلية الحدي النظهـ استخداـ إلى المنشآت أغمب الحديثة، كتحكؿ الأعماؿ بيئة

                                                           

 .88ابؽ، ص، مرجع سالداخمية في القطاع العاـ المراجعة( أ. أحمد محمد التراس: 1) 
 .38، صمرجع سميؽ ك التحميمية، كالادارية الاستراتيجية عبدالصادؽ: المراجعة سعيد اسامو د .( ا2) 
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 المطهب انثبنث
 أىذاف المراجعت انذاخهٍت

 تمييد وتقسيم:
سػػنتناكؿ فػػي ىػػذا المطمػػب الأىػػداؼ المتعمقػػة بالمراجعػػة الداخميػػة، كسنكضػػح فيػػو تعػػدد ىػػػذه 

التػػي تػػـ  الملبحػػظ فػػي التعريفػػات الأىػػداؼ، كمػػدل قػػدرتيا عمػػى تحقيػػؽ الػػدكر المنػػاط بيػػا، فمػػف
كقػد يكػكف  المسػتقمة، الداخميػة كظيفتيػا بحػث، أف لممراجعػةتناكلناىػا فػي المطمػب الأكؿ مػف ىػذا الم

 مػنيج أىػدافيا بنيجػاد تحقيػؽ عمػى الجيػة أك مساعدة قيمػة لممنشأة، لإضافة استشارم نشاطا أحيانا
 الخطر. فاعمية عمميات إدارة لتقييـ كتحسيف كدقيؽ، منظـ

 فػي الرقابػة الداخميػةعمميػات  ككفػاءة ىػك فعاليػة الداخميػة لممراجعػة الرئيسػي كلأف اليػدؼ
نما تطمب تدعيـ ىذا  المؤسسة، فنف التكسع في بيئة الأعماؿ  الحديثة لـ يكتفي بيذا اليدؼ فقط، كاخ
اليدؼ بعدة أىداؼ تتلبءـ مع التكسع الدائـ في الأعماؿ لدل بيئة الأعماؿ الحديثػة، حيػث أضػيؼ 

منيػا كتقػديـ المشػكرات  مخػاطر كالحػدال في كالتحكـ لميمة المراجعة الداخمية ىدؼ التقييـ كالتحسيف
 .كالمشاركة في الإشراؼ عمى تنفيذ خطط المنشأة 

كسنقكـ في ىذا المطمػب بتنػاكؿ أىػداؼ المراجعػة الداخميػة مػف جػانبيف ىمػا: )جانػب الحمايػة 
 كجانب التطكير أك البناء(، كسنكضح ذلؾ في فرعيف كتالي:

 قة بالحماية.أىداؼ المراجعة الداخمية المتعمالفرع الأول : 
 أىداؼ المراجعة الداخمية المتعمقة بالتطكير أك البناء.الفرع الثاني : 

 انفرع الأًل
 أىذاف المراجعت انذاخهٍت المتعهقت ببلحًبٌت

قبػػؿ الػػدخكؿ فػػي أىػػداؼ الحمايػػة الخاصػػة بالمراجعػػة الداخميػػة، يتكجػػب عمينػػا تكضػػيح معنػػى 
 يػتـ إجػراء ىػك  "حمايػة "بكممػػة  ع، حيػث نقصػدالػكاردة فػي شػرحنا ليػذا المكضػك   "حمايػة " كممػة
 الاخػتلبس أك الفقػداف أك الضرر أك التعرض لمخطر مف المعمكمات أك الأشياء عمى لمحفاظ اتخاذه

  بو. المصرح غير الاستخداـ أك
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 الأمنيػة، كػؿ مػا يتكجػب حمايتػو مثػؿ قكلنػا الحمايػة لتشػمؿ الحمايػة مجػالات حيػث أنػو تتنػكع
 الحساسػة كالمعمكمػات كحمايػة البيانػات الممكيػة، حقػكؽ كحمايػة البيئػة، كحمايػة كالحمايػة الصػحية،

 .كغيرىا كالمتمثمة في قكلنا الأمف السيبراني،
 التجاريػة، كالحككميػة، الأعمػاؿ كالتػي منيػا المجػالات، مػف العديػد فػي الحمايػة كتسػتخدـ

 كغيرىا. كالأمنية، كالعسكرية،
 عػف كالكشػؼ كالتعميـ كالتكعية كالتدريب الاحترازية لتدابيركا الكقاية إجراءات الحماية كتتضمف

 لمكضع عمى ما ىك عميو في الكاقع. المستمر كالتقييـ كالرصد كمعالجتيا، المخاطر
ػا جزءنا الحماية كتعتبر  حيػث أك مؤسسػة، منشػأة لأم كالأمػف كالسػلبمة المخػاطر إدارة مػف ىامن

 .المجتمع مع العلبقات الجيدة كتحسيف السمعة كتعزيز الإنتاجية كزيادة التكاليؼ تقميؿ في تساعد
 الأىػػداؼ الحمايػػة فػػي المراجعػػة الداخميػػة، تعتبػػر ىػػي كبػػالرجكع إلػػى مكضػػكعنا، فػػنف أىػػداؼ

 الداخميػة، الرقابػة نظهػـ مػف سػلبمة إلػى التأكػد ييػدؼ نشػاط انيػا عمػى كانػت تعػرٌؼ حيػث التقميديػة،
 ختلبس كالضياع.الا مف المنشاة حماية إلى بدكره ييدؼ كالذم

 يػة أصػكؿ المنشػأة بمختمػؼ أنكاعيػا،كتشمؿ أيضان أىداؼ الحماية فػي المراجعػة الداخميػة، حما
 كحماية السجلبت كالسندات، كغيرىا مف سياسات الحماية.

 :(1)في الآتي الداخمي المراجع دور ينصب الصعيد يتوجب أن ىذا وعمى
 .عمييا الاعتماد مدلك  المعدة المحاسبي المعمكمات سلبمة مف التأكد -1
 .المنشاة أصكؿ حماية -2
 كالمػكائح كالإجػراءات كالقػكانيف كالخطػة كالسياسػات القيػاس أسػاليب بػيف الملبئمػة مػف التأكػد -3

 .المكضكعية
 .المنشاة لمكارد الأمثؿ الاستخداـ مف التأكد -4
 .التشغيمية لمعمميات المكضكعة الأىداؼ أنجاز مف التأكد -5

 :(2)ة لممراجعة الداخمية في ىدفين رئيسيين ىماوىناك من حصر أىداف الحماي
التحقؽ مف مدل الالتزاـ بالسياسات كالإجراءات كمسائؿ الرقابة  الداخمية المصرح بيا فػي   -أ 

 المستكيات الإدارية المختمفة.
                                                           

( جػػػلبؿ بالعركسػػػي كآخػػػركف: اىميػػػة المراجعػػػة الداخميػػػة كدكرىػػػا فػػػي ترشػػػيد القػػػرارات الماليػػػة، رسػػػالة نيػػػؿ درجػػػة (1
  .6ـ، ص 2118الكادم، الجزائر، -رالماجستير، جامعة حمة لخض

 .89، صمرجع سابؽ( د. درارني ناصر: محاضرات كأعماؿ مكجية  في الرقابة كالمراجعة الداخمية، (2
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 التحقؽ مف مدل كفاءة كفعالية أداء الإدارات كالأقساـ المختمفة. -ب 
كأداء المراجعػػػة الداخميػػػة فػػػي المراحػػػؿ الأكلػػػى  كيرجػػػع سػػػبب ىػػػذا التقسػػػيـ لأنػػػو كانػػػت أىػػػداؼ

منحصػػػرة فػػػي اكتشػػػاؼ الأخطػػػاء كالغػػػش كالتلبعػػػب كمنحصػػػرة فقػػػط تحػػػت إطػػػار التحقػػػؽ، فالميمػػػة 
 أدرجت تحت مبدأ الحماية.

كلذا، فننو يتكجب أف لا يتـ جعؿ مف ميمة المراجعة الداخمية ميمة تصيد للؤخطاء، كجعميا 
لتلبعػب كالمتلبعبػيف كأغفػاؿ الػدكر الرئيسػي ليػا كالتػي مػف أجميػا ميمة بكليسػية تيػتـ بالبحػث عػف ا

 كجدت المراجعة الداخمية.
كبالعكدة الى مسػألة حصػر أىػداؼ المراجعػة الداخميػة فػي ىػدفيف رئيسػييف، فيرجػع الأمػر فػي 
ذلؾ إلى أنو كاف دكر المراجعة الداخمية في الأساس دكر تقميدم، كلكف عامػؿ الحداثػة كالتكسػع زاد 

أىميتيا كالحاجة الييا بشكؿ أكبر، كيعتبر الجانب الكقائي كالممثؿ لػدكر الحمايػة كالػذم سػكؼ  دكر
 :يتـ تكضيحو كما يمي

تيدؼ المراجعة الداخمية في ىذا الجانب إلى المحافظػة عمػى سػلبمة الأمػكر التاليػة:) أصػكؿ 
ت كالخطػػط المعتمػػدة فػػي السياسػػا الشػػركة بمختمػػؼ أنكاعيػػا، الػػنظـ كالإجػػراءات الماليػػة كالمحاسػػبية،

الشػػػػركة، السػػػػجلبت كالمسػػػػتندات كالممفػػػػات العاديػػػػة كالآليػػػػة المعتمػػػػدة فػػػػي المشػػػػركع، نظػػػػاـ الضػػػػبط 
   .الخ(….الداخمي

 : (1)الآتي وذلك لمتحقق من ,الماضية والوقائع الأحداث تتمثل في مراجعة أن الحماية ىنا إذ   
 الشركة، كىذا حماية أمكاؿ أجؿ مف لؾالدفاتر: كذ مع كمطابقتيا الأصكؿ قيمة مف التحقؽ (1

المخػازف،  كعمميػات عمػى العمميػات النقديػة الرقابػة إحكػاـ ضػركرة يتطمػب الكقػائي النشػاط
 عػف الناشػئة الخسػائر الكافيػة، كتفػادم كبالقيمػة التػأميف الػلبزـ كجػكد مػف التأكػد كضػركرة

أك  لممػكاد السػميـ غيػر خسػائر التخػزيف ذلػؾ عمػى الأمثمػة كمػف عػدـ الكفايػة، الإىمػاؿ أك
 اللبزمػة أخػذ الاحتياطػات دكف فػي المصػنع المػكاد تػداكؿ ك لمتمػؼ، ممػا يعرضػيا البضػائع
 الخصػـ مػف الاسػتفادة مراعػاة كسػكء الاسػتعماؿ كعػدـ مػف الاخػتلبس عمييػا لممحافظػة
 تكفر النقدية. مف بالرغـ المكتسب

 البيانات المحاسبية. عمى الاعتماد إمكانية كمدل المحاسبية، الرقابة كتطبيؽ دقة (2
نيا عنيا، المحاسبة تـ قد الشركة أصكؿ أف (3  مف السرقة كالإىماؿ. الكافية بالحماية محاطة كاخ

                                                           

  نادر شعباف: النقكد البلبستيكية كأثر المعاملبت الإلكتركنية عمى المراجعة الداخمية في البنكؾ التجارية،   (1)
 .141ـ، ص2116مصر، 
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التنفيػذ،  الاحتفػاظ، ككظيفػة كظيفػة بػيف بالفصػؿ يتعمػؽ فيمػا خاصػة الداخميػة الرقابػة اختبػار (4
 المحاسبة. ككظيفة

بحيػث  تنفيػذ العمميػات، تسمسػؿ يحقػؽ بمػا الأعمػاؿ تقسػيـ حيػث مػف الػداخمي الضػبط تقيػيـ (5
  الأعماؿ. تكرار إلى لا يؤدم كبما قبمو، الذم المكظؼ عمميات كؿ مكظؼ يراجع

م, والـذي حــدد فيـو أىــداف 2919( لسـنة 5وبـالرجوع إلـى القــرار الجميـوري اليمنـي رقــم )
 ةإلـى ضـرور  القـرار ( مـن ىـذه5المراجعة الداخمية في قطاعات الدولـة, حيـث نصـت المـادة رقـم )

 :(1)الآتي تحقيق
 .كفعالية بكفاءة المتاحة المكارد استخداـ مف كتمكينيا الكحدة أداء تحسيف -أ 
 أثنػاء تتعػرض  ليػا قػد التػي المخػاطر مػف كالحػد أىػدافيا تحقيػؽ عمػى الكحػدة مسػاعدة -ب 

 .لمياميا تأديتيا
 .ردبالمكا عمى  العبث المترتبة السمبية الآثار مف كالحد الإنفاؽ كترشيد اليدر تقميص -ج 
 .الرشيدة كالإدارة الجيد الحكـ مقكمات ترسيخ -د 
 الداخمية المراجعة لكظيفة القانكني الإطار إيجاد -ق 

نلبحظ أف ىذه البنكد مف ىذا القرار قد حػدد جممػة مػف الأىػداؼ، كالػذم مػف شػأنيا تػـ إعػادة 
مضػمكف ىػذا إنشاء كظيفة المراجعػة الداخميػة فػي الجميكريػة اليمنيػة، كمػا نريػد الإشػارة اليػو ىػك أف 

الأىػػػػداؼ أىتمػػػػت بجانػػػػب الحمايػػػػة، لاف معظميػػػػا سػػػػعت بشػػػػكؿ أساسػػػػي إلى)الترشػػػػيد كالحػػػػد مػػػػف 
 المخاطر كالتحسيف كالمساعدة(، ككؿ ىذه الأمكر تعتبر مف صميـ جانب الحماية.

أف دكر المراجعػة الداخميػة كالمعمػكؿ بػو فػي القطػاع العػاـ  ،كبيػذا نلبحػظ مػف خػلبؿ مػا سػبؽ
ع، إف دكر المراجعػػػة أحػػػد مككنػػػات ىػػػذا القطػػػا كالػػػذم تعتبػػػر كزارة الداخميػػػة نيػػػةفػػػي الجميكريػػػة اليم

" ةػػػػػايػػػػأم " جانػب الحم، لدكر الكقػائيا عمى ان لازاؿ منحصر  الداخمية في الكحدات الأمنية التابعة ليا
" "البنػاء رػ، كبيذا فػنف دكر التطكيػبناء" لميمة المراجعة الداخميةجانب ال" كأغفؿ الدكر التطكيرم أم

كفركعيػا فػي بػكزارة الداخميػة  في الإدارة العامة لمشػؤكف الماليػة يعتبر شبو منعدـ لدل إدارة المراجعة
 .كيتطمب إعادة النظر تجاه ىذا الأمرالكحدات الأمنية، 

 
 

                                                           

ـ، بشػػػأف إعػػػادة إنشػػػاء كتنظػػػيـ كظيفػػػة المراجعػػػة الداخميػػػة 2111(، 5)(، القػػػرار الجميػػػكرم رقػػػـ 5( المػػػادة رقػػػـ )(1
 .ـ2111، يناير(19)، الجريدة الرسمية، العددلة في القطاعيف العاـ ك المختمطبكحدات الجياز الإدارم لمدك 
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 انفرع انثبنً
 أىذاف المراجعت انذاخهٍت

 "انبنبء " المتعهقت ببنتطٌٌر

 ؟ ماذا ىقصد بالتطويس أو البياء
 أك أفضػؿ لجعمػو مػا شػيء تطػكير أك تحسػيف عمميػة ىػي  "البنػاء" أك  "تطػكير" بكممػة  نقصػد

 أك المنتجػات أك العمميػات تطػكير العممية ىذا يشمؿ كقد، الأىداؼ تحقيؽ عمى قدرة أك فعالية أكثر
 .(1)العلبقات أك التحتية البنية أك الميارات أك الأنظمة أك البرامج أك الخدمات

 التػي النػكاحي كتحديػد الحػالي لمكضػع تحميػؿ إجػراء عػادةن  البنػاء أك تطػكيرال عمميػة كتتضػمف
 المحددة. الاحتياجات لتمبية الملبئمة الحمكؿ كتطبيؽ تصميـ ثـ التحسيف، إلى تحتاج

 كالتنسيؽ التعاكف كيتطمب المراحؿ، كمتعددة مستمرة عممية التطكير أك البناء يككف أف كيمكف
 .المحددة الأىداؼ لتحقيؽ الحديثة كالأساليب التقنيات مف لاستفادةكا المختمفة العمؿ فرؽ بيف

  :(2)تمخيصيا في الآتي مف حيث التطكير يمكف الداخمية لممراجعة أىداؼ كجدت عدة لذلؾ

 وتقييميا: المرسومة والسياسات الخطط تنفيذ متابعة (1

 تعممةالمسػ الإجػراءات أك الػنظـ فػي الػنقص أك اكتشػاؼ نقػاط الضػعؼ أجػؿ مػف كذلػؾ
 الداخميػة رؤيػة المراجعػة تتعػدل أف يجب المثاؿ كعمى سبيؿ التعديؿ كالتحسيف اللبزميف، بقصد

 فػي المتبعػة بالنقديػة كالإجػراءات التعامػؿ إلػى مراقبػة الخزينػة عمػى الأمنػاء كضػع الأشػخاص
 مػدل المشػركع عمػى إدارة إطلبع الداخمي عمى المراجع الحالات، جميع كالصرؼ، كفي القبض
 الأىداؼ المرجكة. لتحقيؽ كالسياسات المرسكمة العممي لمخطط التطبيؽ يرةمسا

 : وتحميميا البيانات ودقة صحة من التحقق (2

 كحسػابيان  مسػتنديان  مسػتمرة مراجعػة القيػاـ بعمميػة المراجػع الػداخمي مػف الأمػر ىػذا كيتطمػب
كػذلؾ  فييػا، ستخدـست التي للؤغراض كالأرقاـ كملبءمتيا مف صحة البيانات لمتحقؽ شابو، كما

                                                           

 .56ص ،ـ1997مصر،  ،الدار الجامعية لمنشر كالتكزيع، دراسات متقدمة في المراجعة: محمد سمير الصباف( (1
 .91، صمرجع سابؽ ( د. درارني ناصر: محاضرات كأعماؿ مكجية  في الرقابة كالمراجعة الداخمية،(2
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 البيانات بيف تمؾ معينة علبقات لاستنتاج شابو كما كالمقارنة بالربط تمؾ البيانات القياـ بتحميؿ
 .(1)الأعماؿ كالمياـ تكجيو منيا في الاستفادة يمكف

 التدريب: طريق عن الكفاءة رفع (3

الأعمػاؿ  طنشػا أكجػو بجميػع التػاـ بحكػـ إلماميػا الداخميػة المراجعػة إدارة أف فػي لاشػؾ 
 البػرامج فػي الفعالػة المسػاىمة فػنف عمييػا غيرىػا مػف الإدارات، مػف كعممياتيػا، أكثػر كالميػاـ
ىػك  الداخمي المراجع فنف مكاده، لذا بعض صياغة كربما اللبزـ منيا، حيث اقتراح مف التدريبية
 لإدارة،ا المرسػكمة بكاسػطة الإجػراءات لجميػع كالتطبيػؽ الآراء تكحيػد الذم يعمػؿ عمػى الشخص

 أم مرحمة. في بيا الإخلبؿ السياسات كعدـ تمؾ ركح مع المكظفيف تماشي مدل كعميو مراعاة

لأنيػا تعتمػد  إنشػائية ىػي المراجعػة الداخميػة فػي ىػذا الجانػب، أىػداؼ أف سػبؽ ممػالنػا  يتضػح
 لممنشػأة، ككػذلؾ لتػدخؿ العامػة السياسػة لتطػكير الإدارة قبػؿ مػف البيانػات المسػتعممة دقػة عمػى

 الحديثة. مع التطكرات كالرقابية كلتتمشى الإدارية الإجراءات عمى اللبزمة كالتعديلبت التحسينات
 المنشػأة، ككنيػا ىػي مػف فػي العميػا الإدارة احتياجػات إلا لتمبيػة تنشػألػـ  الداخمية المراجعة كلأف

 المراجػع كظػائؼ ففػن بيػا، كبالتػالي لمقيػاـ الػداخمي المراجػع مػف تحتاجيػا التػي الميػاـ بتحديػد تقػكـ
 .لتحقيقيا الإدارة العميا تسعى التي الأىداؼ عمى بناءان  ستتحدد الداخمي

 بيػا كتحسػيف كالػتحكـ المخػاطر تحديػد عمػى ميمػةه تسػاعد كظيفػةه الداخميػة  كلاف المراجعػة
بيػا، لػذا  المعمػكؿ بالتشػريعات كالمػكائح المؤسسػة التزاـ مف كالتأكد تكاليفيا، عمى كالسيطرة العمميات

 أىػداؼ المنشػأة، الداخميػة اللبزمػة كمػدل تكافقيػا مػع الضػكابط تػكافر مػدل بتقيػيـ أيضػا تقػكـ افننيػ
 .الضكابط تمؾ لفعالية كتقييميا

 لػلئدارة بنػاءةه  تكصػيات كملبحظػات تقػديـ إلى أيضان  الداخمية في ىذا الجانب المراجعة كتيدؼ
  .المكثكقة المالية كالتقارير كالمساءلة فيةكتعزيز الشفا كالقدرة عمى السيطرة، العمميات لتحسيف العميا

 أىػدافيا كتحقيػؽ المنشػأة كتكسػع نمػك اسػتمرارية اضمف حيكية عممية الداخمية المراجعة كتعتبر
 .كمستداـ فعاؿ بشكؿ
  :(2)يمي فيما الداخمية المراجعة أىداف البناء في تمخيص يمكن ذلك, عمى بناءو 
 .كخدماتيا عممياتياك  أنشطتيا كتحسيف لممنشأة قيمة إضافة -أ 
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 فاعميػة لتقيػيـ كتحسػيف مػنظـ مػنيج تبنػي خػلبؿ مػف أىػدافيا تحقيػؽ فػي المنشػأة مسػاعدة -ب 
 .الجية في كالمساءلة كالحككمة الداخمية كالرقابة المخاطر إدارة آليات

 لغيػر الاستغلبؿ كضماف عدـ الاستخداـ، كسكء الضياع مف الجية كممتمكات أمكاؿ حماية -ج 
 .كالتجاكزات كقكع الأخطاء مف الحد عمى مؿكالع لو، خصصت ما

 كضػماف الكحػدات الإداريػة، مػف التػي تصػدر الماليػة كغيػر الماليػة البيانػات دقػة مػف التأكػد -د 
 .المتطمبات الرقابية كتحقيؽ كالسجلبت، المستندات دقة

 ردلممػكا الأمثػؿ إلى الاسػتغلبؿ يؤدم بما ككفايتيا، كالمالية الإدارية العمميات فاعمية ضماف -ق 
 .المتاحة

 .الممزمة كالخطط كالسياسات كالتعميمات بالأنظمة التقيد تحقيؽ -ك 
 .المخاطر المحتممة منع في كفاعميتيا الداخمية الرقابة أنظمة سلبمة ضماف -ز 
كفصػؿ كتنظػيـ  السػمطات كالمسػؤكليات، كضػػكح حيػػث مػػف التنظيميػػة الخطػة كفايػة ضػماف -ح 

 .التنظيمية الجكانب ذلؾ مف كغير المتعارضة الاختصاصات
 .مياميا في إنجاز كما يساعد أىداؼ المنشأة، يحقؽ بما الاستشارية الخدمات تقديـ -ط 

كنتيجة لمتكسع الحاصؿ في بيئة الأعماؿ فقد ترافؽ معو التكسع في جميػع مجػالات العمػؿ، 
 ككاف لابد مف أف يترافؽ مع ذلؾ التكسع في أداء المراجعة الداخمية كأىدافيا.

جػب بػؿ يمنحصرة فقط عمى اكتشاؼ الأخطػاء كالغػش كالتلبعػب،  الأداءيككف لا أف يتكجب  كبيذا
 :(1)التاليفي  التي سنكضحياك  كيشمؿ مياـ أكثر أف يتسع ىذا الأداء

 .تحديد مدل دقة كمصداقية المعمكمات المالية كالغير مالية كالتشغيمية 
 .تحديد مخاطر المنشأة كتخفيضيا الى الحد الأدنى 
 اع الإجراءات كالسياسات الداخمية كالمكائح كالقكانيف الخارجية.التحقؽ مف إتب 
 .متابعة تقييـ المعايير المكضكعة 
 .الاستخداـ الأمثؿ كالفعاؿ لممكارد 
 .مساعدة العامميف في المنشأة عمى القياـ بمسؤكلياتيـ بكفاءة كفعالية 

 الػػداخميكف تقػػديـالمراجعػػكف  إف ىػذه الأىػػداؼ تعتبػػر ىػػي الكسػيمة التػػي مػػف خلبليػػا يحػاكؿ
 مػف كفعاليػة، تحمػؿ مسػؤكلياتيـ بكفػاءة مػف ليتمكنػكا المنشػأة، أعضػاء جميػع إلػى مسػاعداتيـ
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 تػتـ التػي بالأنشػطة صػمة ليػا كالتكصيات كأية ملبحظات كالتقييمات بالتحميلبت تزكيدىـ خلبؿ
  . مراجعتيا

وضـرورة  لممنشـأة,الرئيسـي  اليـدف وىناك من رأى إلى أىداف المراجعة الداخمية من خـلل
تحقيقـو, وذلـك ببتبـاع عـددً مـن الخطـوات يـتم التعامـل ميـا  أساسـية إلـى السـعي دائمـا وبصـفة
 :(1)الآتي كأىداف تتمخص في

 . الداخمية الرقابة نظـ كتقييـ مراجعة (1
جراءاتيا المشركع بسياسات العامميف التزاـ مدل تحديد (2  . كاخ
 أف المعمكمػات مػف كالتأكػد الماليػة، كالتقػارير المحػاسبيػػة الػنظـ عمػى الاعتمػاد مػدل تحديػد (3

 . الكاقع عف ما ىك في بدقة تعبر فييا الكاردة
 إلػى بالنتػائج كالتكصػيات تقػارير كرفػع المختمفػة، للؤنشػطة كدكريػة منتظمػة بمراجعػات القيػاـ (4

 العميا. الإدارة
 . كالشعبية الحككمية بالمتطمبات الأعماؿ التزاـ مدل تحديد (5
 . عاـ بشكؿ فرادالأ أداء تقييـ (6
 .المراجعة مجالات لتحديد الخارجي المراجع مع التعاكف (7
 ليا. اللبزمة الإجراءات ككضع التكاليؼ تخفيض برامج في المشاركة (8

ذا  قػد تكػكف بػذلؾ فننيػا السػابقة، الأىػداؼ تحقيػؽ فػي الداخميػة المراجعػة كحػدة نجحػت مػا كاخ
  .عممياتيا عتراج التي لممنشأة الكمية الأىداؼ تحقيؽ في أسيمت

 كلكػف يتكجػػب مػف المػراجػعػػػكف الػداخميكف الػػذيف يتبعػكف فػػي سياسػة مػػراجعتيـ لعمميػة التطػػكير،
 ليـ. المتاحة المادية كالبشرية الإمكانيات كبحسب التقييمات، العديد مف يجركا أف

 :(2)يمي ما التقييمات ومن ىذه
 كالحاضػر فػي الماضػي ملبءمتيػا مػدلك  ككفاءتيػا سػلبمتيا مػف لمتأكػد الػرقػػابة، كسػائػػؿ تقيػيـ (1

 . كالمستقبؿ
 الانتاجيػة، كأعبػاء الأعمػاؿ الأفػراد، أداء حػكؿ كميػة بيانػات عمػى لمحصػكؿ الأداء، تقيػيـ (2

 . كتكمفة إنجازىا كالجكدة،
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 كالتشػغيمية العمميػات الإداريػة لأسػس كالمراجعػة البحػث يتطمػب كىػذا كالخطػط، الأىػداؼ تقيػيـ (3
 . لمظركؼ المستجدة ملبءمتيا كمدل سلبمتيا، مف لمتأكد

 كتحديػد التقسػيـ لمكاجبػات يكضػح فػي العػادة التنظيمػي الييكػؿ كػكف التنظيمػي، الييكػؿ تقيػيـ (4
 التأكػد أجػؿ كمػف الإداريػة، العمميػة تتشػكؿ أسػس كالتػي بيػا لمسػمطات، كتفػكيض لممسػؤكليات،

 حػدكث عنػد سػيما لا كالآخػر، الحػيف بػيف تقييميػا مػف لممػراجعيف الػداخمييف لابػد سػلبمتيا مػف
 الأىداؼ. أك الكاجبات في أية تغييرات

كىنػػػاؾ أيضػػػان مػػػف تنػػػاكؿ أىػػػداؼ البنػػػاء فػػػي المراجعػػػة الداخميػػػة مػػػف خػػػلبؿ اقتػػػراح المعالجػػػات 
كالتكصيات، بناءن عمى ما تكصؿ اليو المراجػع الػداخمي مػف نتػائج عنػد عمميػة الفحػص، مسػتندان فػي 

خميػػة الػػذم كرد فيػػو اعترفػػان باتجػػاه المراجعػػة الداخميػػة نحػػك ذلػػؾ عمػػى التعريػػؼ الأخيػػر لممراجعػػة الدا
 المراجعػػة أىػػداؼ بػػأف يتضػح كىكػػذا، تقػديـ الخػػدمات الاستشػارية لتمبيػػة احتياجػػات الإدارة العميػا

 كالتقييمػات الدراسػات مػف العديػد ككػذا إجػراء إلييػا، كيتكجػب الكصػكؿ بعيػدة، غايػات ليػا الداخميػة
 تكػكف عنػدما ثقػلب العػبء ىػذا كيػزداد الػداخمييف، المػراجعيف عمػى يقػع عبئيػا التػي كالتحمػيلبت،

 بػأف المتخصصػكف جعػؿ بعػض مػا كىػػذا، محػدكدة الداخميػة المراجعػة لكحػدة الإمكانيػات المتاحػة
بأنػػو يتكجػػب عمػػى مػػدير  المراجعػػة الداخميػػة عنػػد كضػػع الأىػػداؼ لممنشػػأة أف يأخػػذ بعػػيف  يقػػرركا

 مػع المػكارد أىػداؼ لا تتناسػب يحقػؽ أف السػيؿ مػف لػيس و الاعتبػار للئمكانػات  المتاحػة، لأنػ
 .(1)لديو المتاحة

 تػتمكف لػف المراجعػة الداخميػة كحػدة فػنف كاقعيػة، غيػر أك كاضػحة غيػر الأىػداؼ كانػت أمػا إذا
 أصػلب كجػدت ىامػة أداة تفقػد المنشػأة العميػا، كبػذلؾ الإدارة منيػا تتكقعيػا التػي الخدمػة تقػديـ مػف

 خدمػة فػي الفشػؿ ىػذا مثػؿ ىػك أف ذلػؾ، مػف كالأخطػر، ليػا الأىػداؼ الكميػة تحقيػؽ فػي لممسػاعدة
أقػؿ  يجعميػـ الػذم الأمػر كسػمككياتيـ، الػداخمييف المػراجعيف نفسػيات سػمبيان عمػى قػد يػنعكس المنشػأة
 باليػأس، يشػعركا كقػد، فعاليتيػا ك الداخميػة المراجعػة كظيفػة كفػاءة رفػع كتطػكير كمقػدرة عمػى عزمػا

 ينػتج عنػو الػذم الأمػر لمبنػاء، لػى أف تكػكف مانعػوإتصػؿ  لدرجػة بشػكؿ سػمبي، كتتػأثر قػدراتيـ
 كحدة المراجعة الداخمية. أداء كفاءة في انخفاض
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 المبحث انثبنً
 أنٌاع المراجعت انذاخهٍت ًمخبطرىب 

 ًيببدئيب ًأبعبدىب ًيعبٌيرىب
 : وتقسيم تمييد
 باكتشػاؼ الجيػة، فػي ؤكليفالمسػ بمسػاعدة اىتمػت حيػث ،الداخميػة المراجعػة نطػاؽ اتسػع 
 بكجػو الحككميػة الجيػة فػي الاقتصػادية المػكارد اسػتخداـ كفايػة درجػة كتقيػيـ فييػا، الضػعؼ مػكاطف
أنػػػكاع المراجعػػػة الداخميػػػة، كمخاطرىػػػا، كمبادئيػػػا كأبعادىػػػا  عمػػػىسػػػنتعرؼ  فػػػي ىػػػذا المبحػػػث، ك عػػػاـ

 ثلبثة مطالب عمى النحك التالي:كمعاييرىا، في 

 ع المراجعة الداخمية كمخاطرىا.أنكاالمطمب الأول: 

 مبادئ المراجعة الداخمية كأبعادىا.المطمب الثاني: 

 : معايير المراجعة الداخمية.المطمب الثالث

 المطهب الأًل
 أنٌاع المراجعت انذاخهٍت ًمخبطرىب.

في فرعيف  سنتناكؿ في ىذا المطمب أنكاع المراجعة الداخمية، كالمخاطر المؤثرة عمييا
 ى النحك الآتي:نكجزىما عم

 لممراجعة الداخمية. أنكاع: الفرع الأول
 لمراجعة الداخمية.ا المخاطر المؤثرة عمى: الفرع الثاني

 نفرع الأًلا
  المراجعت انذاخهٍتاع ٌأن

كلكػف تعتمػد معظػـ ىػذه الأنػكاع عمػى  ،الداخميػة بتعػدد مياميػا ككظائفيػا المراجعػة أنػكاعتتعػدد 
 :يمي مافي ىذه الأنكاع تتمخص، ك المعتمدة جعة الداخميةالمرا مبدأ التكافؽ مع معايير
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 :)1( المالية المساجعة :ولًاأ
 عمػى يجػب (،1-ت  -۰۱۱۲رقػـ) الػداخمييف لممػراجعيف المينػي لػلؤداء الػدكلي لممعيػار كفقػان 

 .الأصكؿ كحماية كالتشغيمية المالية المعمكمات كسلبمة مكثكقية مف التأكد الداخمية المراجعة نشاط
 فحػصب ككنيػا تقػكـ ،ةالاقتصػادي نشػطةللؤ راجعػةمفػي الاىتمػاـ بال الماليػة المراجعػة مثػؿكتت
 .الجية أصكؿ حماية مف كيتحقؽ تقديميا، يتـ التي المعمكمات كنزاىة مكثكقية

 السػلبمة أك الأمانػة فػحػػص بػيػػا حيػث يقصػػد ،"الأمانػة مراجعػة"عمييػا أيضػان  يطمػؽ كمػػا
 حيث العمميات، مدخؿ شكؿ أخذ إلى المراجعة مف النكع ىذا كيتجو ظمة،لممن المالي للؤمف بالنسبة

 مػػف النػػكع ىػذا كيتضػمف ليػا، المؤيػدة المسػتندات مػع العمميػات مػف كبيػر عػدد مػف التحقػؽ يػتـ
 أصػػكؿ حمايػػة"كجكدىػػا  كضػماف الأصػػكؿ الأخػػرل، كحمايػػة لممخػػزكف، المػادم الفحػػص المراجعػة
 .(2)النفقػات الحككمية كمراجعػة كفحػص ،"الجيػة

 الداخمية، المراجعة كحػدات فػي الػداخمي المراجػع بو يقكـ الذم المالية المراجعة نشاط كيتمثؿ
 كالمعمكمات البيانات دقة ضماف بيدؼ الجية، في كالمحاسبية المالية الجكانب كمراجعة فحص في

 أك الاخػتلبس مف الجيػة كممتمكات اؿأمػك  كحمايػة كاكتماليا، كصحتيا المحاسبية كالسجلبت المالية
 الكسػائؿ كاقتػراح كقكعيػا، فػكر كاكتشػافيا كالأخطػاء الغػش كقػكع مػػف كالحػػد التلبعػب، أك الضػياع

 الجيػة اسػتخداـ سػكء مػكاطف كتحديػد كممتمكاتيػا، الجيػة حمايػة يكفػؿ بمػا لعلبجيػا كالإجػراءات
 كفحػص مسػتقبلبن، كتلبفييػػا معالجتيػا مػػف الجيػػة يمكػف مػا كتقػديـ كالبشػرية، الماليػة لمكاردىػا

 كنظاميػػة، صػحيحة ككنيػا مػف لمتأكػد إتماميػا، بعػد كالإيػرادات بالمصػركفات الخاصػة المسػتندات
 أعمػػاؿ كمراجعػة المحاسػبي، التكجيػػو كسػلبمة كصػحتيا القيػكد انتظػاـ مػف لمتأكػد السجلبت كفحػص

 كفقػان  تػـ قػد الجػرد أف مػف كالتأكػد تنداتيا،كمسػ كسػجلبتيا دفاترىػػا كفحػػص كالمسػتكدعات الصػناديؽ
 كالإجػراءات القكاعػد كفػؽ المسػتكدعات كتخػزيف تقػكيـ مػف كالتأكػد المقػررة، كالأنظمػة للئجػراءات
  .(3)لمجية التقديرية المكازنة مشركع بحث عند المشكرة كتقديـ المعتمدة،

                                                           

 .25(عمار عبدالله العمار: الاطار العاـ لعمؿ كحدات المراجعة الداخمية، مرجع سابؽ، ص(1
، الرياض، المممكة 1راجعة الداخمية الجكانب المالية كالتشغيمية، الجمعية السعكديو، ط.السيد أحمد السقا: الم (2)

 .46ـ، ص1997العربية السعكدية، 
ـ، 2111رائد محمد عبد ربة: المراجعة الداخمية، الجنادرية لممشر كالتكزيع، عماف، المممكة الأردنية الياشمية،  (3)
 .158ص
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 لمسياسػات الجيػة تطبيػؽ مػف التحقػؽ إلػى تسػعى الماليػة المراجعػة أف سػبؽ، ممػا كيتضػح
 كمراجعػة المحاسػبية، كالتقػارير كالسػجلبت البيانػات صػػحة مػػف كالتأكػػد الماليػػة، كالمػكائح كالإجراءات
 الكسػائؿ كاقتػراح الجيػة، كأمػكاؿ أصػكؿ حمايػة مػف كالتأكد كالمستكدعات، لمصناديؽ الجرد إجراءات

 .كالتلبعب كالاحتياؿ الغش مف حمايتيا تكفؿ التي كالإجراءات

 :)1(الالتزاو مساجعة  :اىياث
 عمػى يجػب (،1-ت -۰۱۱۲رقػـ) الػداخمييف لممػراجعيف المينػي لػلؤداء الػدكلي لممعيػار كفقػان 

 .كالعقكد كالإجراءات كالمكائح بالأنظمة التقيد مف التأكد الداخمية المراجعة نشاط
 التعاقديػة كالاتفاقيػات كالأنظمػػة لمقػكانيف كفقػان  تعمػؿ الجيػػة أف مػػف لمتأكػػد تػيػدؼ مراجعػة كىػي

 .الحككمية الأجيزة عمؿ تنظـ التي كالإجراءات كالسياسات،
 كالتعميمػات بػالقكانيف كالالتػزاـ القانكنيػة، الناحيػة مػف الحككميػة العمميػات سػلبمة مػف كالتحقػؽ

 .الخارجية الأطراؼ مع الجية تبرميا التي الإدارية كالعقكد الاتفاقيات كمراجعة الصمة، ذات
 كالخطػط كالتعميمػات كالسياسػات بالأنظمػة التقيػد تحقيػؽ فػي الالتػزاـ مراجعػة نشػاط ىػدؼ كيتمثػؿ

 كالتعميمػات كالمػكائح بالأنظمػة الجيػة مػف التػزاـ كالتأكػد منتظمػة، بطريقػة أىػدافيا لتحقيػؽ لمجيػة، الممزمػة
 طرفػان  الجيػة تكػكف التػي المبرمػة كالاتفاقيػات العقػكد كملبءمتيػا، كمراجعػة كفايتيػا مػف كالتحقػؽ الماليػة،

 لمتأكػد الجيػة، تيعػدىا التػي الختاميػة كالحسػابات الماليػة التقػارير كمراجعػة بيػا، مػدل التقيػد مف لمتأكد فييػا
 .الجية تطبقيا التي كالسياسات كالتعميمات كالمكائح للؤنظمة مكافقتيا كمدل مف دقتيا

 كقػكانيف أعماليػػا تعميمػات تػنظـ إداريػػة بيئػة ظػؿ فػي تعمػؿ منظمػات الحككميػة الأجيػزة كتعػد
 داخػػؿ الصادرة الخاصة كالإجراءات كالأنظمة السياسات إلى إضافة التشريعية، الجيات عف صادرة
 مػف الالتػزاـ مراجعػة تعػػد لػذا الػداخمي، الضػبط الرقابػة كأنظمػػة تعزيػز إلػى تيػدؼ التي الأجيزة، تمؾ

 الأنظمػة بتمػؾ الجيػة التػزاـ مػف لمتأكػد بيػا ـتقػك  التػي الداخميػة، لكحػػدات المراجعػة الاساسػية الميػاـ
 .كمياميا أعماليا لتنفيذ المرسكمة الإدارية كالسياسات كالمتطمبات القانكنية

 اليظه: ثالجا: مساجعة
 مػف فاعمػة رقابية كضكابط إجراءات عمى الحفاظ في الداخمية المراجعة نشاط يساعد أف يجب

 .فييا المستمر لتحسيفا كتعزيز ككفايتيا فاعميتيا تقييـ خلبؿ

                                                           

 .27، مرجع سابؽ، صالعاـ لعمؿ كحدات المراجعة الداخمية (عمار عبدالله العمار: الاطار(1
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البيانػات  معالجػة أنظمػة فػي كالنزاىػة الأمػاف ييػتـ بفحػص المراجعػة نشػاط كبػذلؾ فػنف
 كالتقػارير السػجلبت  تحديػد ذلػؾ حيػث يتضػمف المعمكماتيػة، الأنظمػة عػف تصػدر التػي كالمعمكمػات

 المناسػب، لكقػتا فػي كمتاحػة كمفيدة كتامة كمكثكقة دقيقة معمكمات التي تتضمف كالتشغيمية المالية
 الػنيظـ كفػاءة اسػتخداـ كمػدل الداخميػة، كالرقابػة الػداخمي التقميديػة كالإلكتركنيػة، الضػبط نظػـ كتقيػيـ

 المحاسبي. النظاـ كفاءة مدل كتقكيـ المحكسبة،
 أنػكاع يشػمؿ ثلبثػة الػذم الداخميػة، الرقابػة نظػاـ كتقيػيـ مراجعػة الػنظـ مراجعػة أىػـ مػف كلعػؿ

 : (1)يمي ما كىي النظـ، مف رئيسة
 تػيػدؼ التػي كالإجػراءات كالسياسػات الأنظمػة كتقييـ مراجعة يتضمف المحاسبية: الرقابة نظام

 كالسػجلبت كالػدفاتر المحاسػبية عمػى البيانػات الاعتمػاد كمػدل الجيػة، أصػكؿ عمػى المحافظػة إلػى
 .المالية

 التػي لإجراءات كالسياسػاتكا الأنظمة كتقييـ مراجعة يتضمفكىك الذم  الإدارية: الرقابة نظام
 .الجية تعتمدىا التي الإدارية السياسات ضماف تحقيؽ إلى تيدؼ

كمػا  الجيػة، تضػعو الػذم النظػاـ كتقيػيـ مراجعػة يتضػمفكىػك الػذم  الـداخمي: الضـبط نظـام
جػػراءات كسػػائؿ مػػف بػػو يػرتبط  تمقائيػػة كمراقبتيػػا بطريقػػة عممياتيػػا ضػػبط إلػػى تيػػدؼ كأسػاليب كاخ
 .رةمستم

 مػف الداخمية كفاعميتيا الرقابة أنظمة سلبمة مف التأكد عند النظـ مراجعة نشاط ىدؼ كيتحقؽ
 أكجػو كتحديػد سػلبمتيا كملبءمتيػا، مػف كالتحقػؽ كالمحاسػبية، الداخميػة الرقابػة أنظمػة تقػكيـ خػلبؿ

 الجيػة أمكاؿ حماية يكفؿ بما لعلبجيا كالإجراءات اللبزمة الكسائؿ كاقتراح كجدت، إف فييا القصكر
 مػػف لمجيػػة، التنظيميػػة الخطػػة كفايػػة كمػػدل أك التلبعػػب، الضػياع أك الاخػتلبس مػف كممتمكاتيػا

 الجكانػب مػف كغيرىػا المتعارضػة الاختصاصػات كفصػؿ السػمطات كالمسػؤكليات، كضػػكح حيػػث
 .(2)التنظيمية

                                                           

 ضػمف مقدمػة تخػرج مػذكرة المحاسػبية، المعمكمػات جػكدة تحسػيف فػي الداخميػة المراجعػة دكر دىبيػة: ( طكاكلػة(1
 التسػيير، جامعػة كمراقبػة محاسػبي تػدقيؽ تخصػص ، الاقتصػادية العمػكـ ماجسػتير، كميػة شػيادة نيػؿ متطمبػات

  .17ص ،2117ئر،مستغانـ، الجزا
كجدم حامد حجازم: أصكؿ المراجعة الداخمية، مدخؿ عممي تطبيقي، دار التعميـ الجامعي الاسكندرية،  (2)

 .75ـ، ص2111مصر، 
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 :)1(الأداء وتقويه التشغيلية المساجعةاً: زابع
 عمػى (، يجػب1-ت -۰۱۱۲رقػـ) الداخمييف لممراجعيف الميني للؤداء الدكلي لممعيار كفقان 

 فػي الجيػة، لاف مراجعػة كالبػرامج العمميػات ككفايػة فاعميػة مػف التأكػد الداخميػة المراجعػة نشػاط
 مػف مسػاىمة فػي الجيػة كلكػؿ مػا فيػو كأنشػطة أعماؿ فاعمية لمدل يتيح لممراجع التقييـ النشاط
 المراجعػػة الداخميػة أنػو تعتبر مػف ضػمف ميػاـ كاقتصاد، كمػا اليةكفع أىدافيا بكؿ كفاءة تحقيؽ
 كالبشػرية الماديػة كالإمكانػات كالػنظـ كالخطػط كالسياسػات كالإجراءات للؤىػداؼ كالتحميؿ التقييـ
 حديثة أساليب باستخداـ كاقتصاد، كفاعمية بكفاية المرسكمة الأىداؼ في ظؿ المحققة، كالنتائج
 أداء. كمقاييس

 بكفايػة أىػدافيا تحقيػؽ فػي الجيػة كأداء عمميػات تقييـ عمى كالأداء التشغيمية المراجعة عتمدكت 
 العمميػات فاعميػة ضػماف إلػى كالأداء، كتيػدؼ الطػرؽ كتحسػيف تحميػؿ بيػدؼ كاقتصػاد، كفاعميػة
 ستكلم تقكيـ خلبؿ مف المتاحة، لممكارد الأمثؿ الاستغلبؿ إلى يؤدم بما ككفايتيا، كالمالية الإدارية
 كجدت. إف ػ الاختلبؼ أسباب كتحميؿ المكضكعة، لأىدافيا الجية إنجاز

 :(2)الآتية المجالات عمى الأداء وتقويم التشغيمية المراجعة وتتركز

 :الكفاية مراجعة -1
 عمػى لمحصػكؿ المتاحػة، المػكارد مػف الكاممػة الاسػتفادة مػف التأكػد إلػى الكفايػة مراجعػة تيػدؼ

 فػي الكفايػة لزيادة الإدارة تتخذىا التي كالخطكات الإجراءات الداخمي لمراجعا يقيـ المنافع، كما أكبر
 بأقؿ المطمكبة كالأىداؼ النتائج لإنجاز المكارد تمؾ تكزيع ككيفية كالبشرية، المادية المكارد استخداـ

 .تكمفة

 :الفاعمية مراجعة -2
 لمجيػة العائػدة كالمنػافع كائػدكالف المحققػة كالنتػائج الأىػداؼ عمػى المراجعػة مػف النكع ىذا كيركز

 الأساسػي الغػرض حقػؽ قػد النشػاط ىػذا أف مػف لمتأكػد المراجػع يسػعى حيػث الإنجػازات، تمػؾ مػف
 خلبؿ مف كذلؾ الكمي التحميؿ عمى منو أكثر النكعي التحميؿ عمى المراجعة كتعتمد منو، المرغكب

 .فعلبن  تحققت التي كالنتائج المرغكبة النتائج بيف العلبقة تحديد

                                                           

 .28، ص( عمار عبدالله العمار: الاطار العاـ لعمؿ كحدات المراجعة الداخمية، مرجع سابؽ(1
 ،2117مرجع سػابؽ، الجزائػر، المحاسبية، المعمكمات جكدة سيفتح في الداخمية المراجعة دكر دىبية: ( طكاكلة(2

  .19ص



45 
 

 :(1)الاقتصاد مراجعة -3
 يقػيـ حيػث كالنتػائج، التكػاليؼ بػيف التػكازف مػف التحقػؽ عمػى يركػز المراجعػة مػف النشػاط ىػذا
 تحقيػؽ يعيػؽ لا بمػا التكػاليؼ، تخفػيض فػي الجيػة إلييػا تسػعى التػي كالأسػاليب الجيػكد المراجػع

 إلػى المراجعػة ىػذه دؼتيػ كمػا المتاحػة، المػكارد اسػتغلبؿ فػي الاقتصػاد تقيػيـ إلػى إضػافة الأىػداؼ،
  .لإنجازىا اقتصادية الأكثر كالأساليب الإجراءات طريؽ عف اليدؼ تحقيػؽ مػف التأكػد

 تعػد حيػث الداخميػة، لممراجعػػة الحديثػة المجػػالات مػػف الأداء كتقػكيـ التشػغيمية المراجعػػة كتعػػد
 التشػغيمية الخطػط عمػى ركػزي المراجعػة نشػاط إف إذ ؛الماليػة كالمراجعػة الالتػزاـ لمراجعػة امتػدادان 

 الماليػة كغيػر الماليػة الجكانػب الأداء مقػاييس تغطػي كمػػا المرسػكمة، الأىػداؼ لتحقيػؽ كالعمميػات
 كربطيػا العمميػات، تمػؾ مػف النتػائج كمراجعػة الجيػة، فػي المختمفػة التشػغيؿ أعمػاؿ عػف الناتجػة

 .كاقتصاد كفاعمية بكفاية كتحقيقيا بالأىداؼ

 انفرع انثبنً
 طر المؤثرة عهى المراجعت انذاخهٍتالمخب

 التػي المخػاطر إلػى إضػافة أىػدافيا، تحقيػؽ عمػى تػؤثر عػدة مخػاطر إلػى الجيػة تتعػرض
 مخػاطر تعػدُّ  لػذا الاحتيػاؿ، أك التلبعػب أـ بػالغش أكانػت سػكاء ،الجيػة كأمػكاؿ لأصػكؿ تتعػرض
جراءا كتكقيتيا المراجعة طبيعة تحديد عند الميمة الأمكر مف المراجعة  الإجراءات، ىذه كنتائج تياكاخ

 إجػراءات كتصػميـ تخطػيط عنػد المراجعػة مخػاطر الاعتبػار بعػيف يأخػذ أف المراجػع عمػى يجػب إذ
 .المراجعة

 :الداخلية المساجعة مخاطس مفهووأولًا: 
ػ   حصػكؿ احتمػاؿ" بأنيػا:  المخػاطر الداخميػة لممػراجعيف المينػي لػلؤداء الػدكلي المعيػار رؼعى

 ."حدكثيا كاحتماؿ بتأثيرىا المخاطر كتقاس الجية، أىداؼ تحقيؽ في تأثير ليا سيككف أحداث أم
 الجيػة عمى سمبيان  تأثيران  معيف تصرؼ أك حادثة تؤثر أف احتماؿ)  :بأنيا المخاطر تيعرٌؼ كما

 لػذلؾ التعػرض عػف النػاتج المػالي الأثػر بحجػـ عػادةن  المخاطر كتقاس لممراجعة، الخاضع النشاط أك
 .(التعرض لذلؾ النسبية الأىمية أساس عمى أك يالسمب التأثير

                                                           

 https://faculty.ksu.edu.sa/sites/default/files/lfsl_8.ppt ق15/1/1435تاريخ النشر، ((1
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 التػي الإجػراءات الجيػة اتخػاذ بعػد قائمػة تظػؿ التي المخاطر: )بأنيا المتبقية المخاطر كتعرؼ
 الإجػراءات، تمػؾ نتيجػة إضػافية مخػاطر حػدكث أك الخطػر، حػدكث كاحتمػاؿ تػأثر بتخفػيض تسػاعد
 .(1) (المخاطر تمؾ لمكاجية اللبزمة الرقابة أنشطة في ذلؾ كيتركز

 :(2)الداخلية المساجعة مخاطس تقييهثاىيًا: 
 أك بػالظركؼ المتعمقػة كالأحكػاـ الآراء كتجميػع تقيػيـ إلػى تيدؼ عممية ىك المخاطر تقييـ فإ 

 أف الداخميػة المراجعػة نشػاط عمػى الجيػة، كيجػب مصػالح عمػى سػمبان  تػؤثر التػي المحتممػة الأحػداث
 كفػؽ الميػاـ ىػذه كترتيػب المحتممػة، الميػاـ تحديػد بيػدؼ مخػاطر،ال لتقيػيـ إطار تأسيس عمى يعمؿ

 السنكية. المراجعة خطة في إدراجيا سيتـ التي بالمخاطر المتعمقة كاختيار الأكلكيات الأكلكية،
 كتشػمؿ فاعػؿ، مراجعػة أعمػاؿ جػدكؿ لإعػداد كضػركرية ميمػة عمميػة ىػي المخػاطر تقيػيـ إف
 أف يحتمػؿ التػي المخػاطرة عكامػؿ كتحديػد المراجعػة، محػؿ الأنشػطة تحديػد المخػاطر تقػدير عمميػة

  .النسبية أىميتيا كتقدير ليا، تتعرض
 الأنشػطة كتتككف بيا، قائمة كعمؿ المراجعة محؿ الأنشطة بتحديد المخاطر تقييـ عممية كتبدأ

 لمتعريػؼ قابمػة تكػكف التػي الأنظمػة أك التنظيميػة، كالكحػدات المكضػكعات، مػف المراجعػة محػؿ
  .تقكيـكال

 جػدكؿ لكضػع المينيػة الأحكػاـ كتكامػؿ لتنظػيـ كسػيمة المخػاطر تقػدير عمميػة تػكفر أف كيجػب
 لمراجعػة أكبػر أكلكيػة يعطػي أف الداخميػة المراجعػة إدارة مػدير عمػى يجػب كمػا المراجعػة، أعمػاؿ

 فػي متعػددة مصػادر مػف معمكمػات يسػتخدـ أف عميػو يجػب كمػا العاليػة، المخػاطر ذات الأنشػطة
 الجيػة، فػي كالأقساـ الإدارات مسؤكلي مع المناقشات المصادر ىذه كتشمؿ المخاطر، تقدير عممية

 كتحمػيلبت كالسياسػات كالتعميمػات كالأنظمػة كالقػكانيف الخارجيػة، الرقابيػة الجيػات مػع كالمناقشػات
 السابقة. المراجعة عمميات كدراسة كالتشغيمية، المالية لمبيانات

 فـي التـأثر والسـريعة الحساسـة المجـالات عمـى التركيـز الداخميـة عـةالمراج إدارة عمـى يجـب كمـا
 :(1)الآتية العناصر تحديد خلل من المتاحة, وذلك الموارد لمحدودية وذلك الجية,

                                                           

: المراجعػػػػة الداخميػػػػة كآليػػػػة لتفعيػػػػؿ مبػػػػادئ حككمػػػػة المؤسسػػػػات، رسػػػػالة ماجسػػػػتير، كميػػػػة العمػػػػكـ (1 ( ىػػػػاجر كمثػػػػكـ
 .63ـ، ص2114معة أكمي محند أكلحاج، البكيرة، الجزائر، الاقتصادية، جا

2) )https://infotechaccountants.com/profile/1496-mismael/By mismael -16-5 2010 
 ـ.2123-19-27تاريخ الزيارة 
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 .الخطر طبيعة تحديد -1

 الخطػر، حػدكث احتمػاؿ قيػاس خػلبؿ مػف الخطػر كنعني ىنا بتحديػد طبيعػة الخطػر ىػك قيػاس 
 .كمدل شدتو

 الخطيرة. والآثار النتائج لتجنب اللزمة تالإجراءا تحديد -2

 كبتػدعيـ الجيػة، فػي المخالفػات ارتكػاب بتقميػؿ الكفيمػة الإجػراءات باتخػاذ المتكقع الخطر تقميل -3
 الداخمية. الرقابة نظاـ كتقكية

 المنخفضػة الأخطػار أمػا الكبيرة، الأخطار تجاه التأميف سياسات خلبؿ مف كذلؾ الخطر تأمين -4
 فػي الػرئيس المحػدد ىػي كالعائػد فالتكمفػة الخطػر، تجػاه تػؤمف كلا النتػائج، الجيػة تتحمػؿ فقػد

 الخطر. تجاه التأميف سياسات
 الظـروف خـلل مـن الجيـة أىداف تحقيق عمى تؤثر التي المخاطر بعض تنشأ قد أنو كما
 :(2)الآتية الخاصة

 .الجدد المكظفكف -أ 
 .دةالجدي التكنكلكجيا أك السياسات أك الأنظمة أك العمميات -ب 
 .كالمياـ الأعماؿ في السريع التكسع -ج 
 الجية. داخؿ العمميات تنظيـ إعادة -د 
 .التنظيمية أك التشغيمية البيئة في تغيرات حدكث -ق 

 الداخلية: المساجعة مخاطس عواملثالجاً: 
 أف يمكػف أحػداث كقػكع كاحتمػاؿ النسػبية الأىميػة لتحديػد كمعػايير، المخػاطر عكامػؿ تسػتخدـ

 أنػو إلا محػدكدان، المستخدمة المخاطر عكامؿ عدد يككف أف كيجب سمبية، ةبطريق الجية عمى تؤثر

                                                                                                                                                                         

 تمرلممػؤ  مقػدـ بحػث، الأردنيػة التجاريػة البنػكؾ فػي المخػاطر إدارة فػي الػداخمي المػدقؽ دكر: أحمد حممػي جمعػة( (1
كميػػػػة  ،"كالتػػػػدقيؽ المخػػػػاطر إدارة" الثػػػػامف المحػػػػكر المعرفػػػػة كاقتصػػػػاد المخػػػػاطر إدارة السػػػػابع الػػػػدكلي السػػػػنكم العممػػػي

 .11ـ، ص2117 الاقتصاد كالعمكـ الادارية، جامعة الزيتكنة، عماف، الاردف،
عػدد الثػاني، المجمػد الثالػث ال، مجمة البنػكؾ، جمعيػة البنػكؾ فػي الأردف، نظرات في اتفاؽ بازؿ: خكرم نعيـ سابا( (2

 .19ـ، ص2114 عماف، الاردف، كالعشركف،
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 كقػد تقػدير، شػامؿ ىػك المخػاطر تقػدير بأف بالثقة الداخمية المراجعة إدارة مدير لتزكيد الكافي بالقدر
 :(1)الآتي عمى المخاطر عكامؿ تشتمؿ

 .الأىداؼ لتحقيؽ المراجعة محؿ الإدارة عمى ضغكطات كجكد -1
 .المكظفيف كأمانة الجية، عمميات كفايةك  كفاءة، -2
 .العمميات حجـ أك الكبيرة، المالية كالاعتمادات الجية، أصكؿ حجـ -3
 .تقمبيا درجة أك الأنشطة تعقد -4
 .الحككمية كالتعميمات الأنظمة أك المكرديف، أك المراجعيف، تأثير -5
 .الإلكتركنية المعمكمات أنظمة تعقد درجة -6
 .جيةال لأنشطة الجغرافي الانتشار -7
 .الجية داخؿ الداخمية الرقابة نظاـ كفاعمية كفاية -8
 .الاقتصادية أك كالتقنية، كالتشغيمية، التنظيمية، التغيرات -9

 .لمجية الداخمية كالسياسات الأنظمة -11
 .المتخذة التصحيحية كالإجراءات المراجعة نتائج قبكؿ مدل -11
 .السابقة المراجعة عمميات كنتائج تاريخ -12

النسػبية،  أىميتيػا لتقػدير المخػاطرة، لعكامػؿ أكزاف كضػع الداخميػة لمراجعػةا إدارة مدير يقرر قد
 الذم النسبي الأثر عمى الداخمية المراجعة مدير حكـ المخاطرة عكامؿ لأحد المعطى الكزف كيعكس

 للؤنشػطة النسػبية المخػاطرة تعػد ، حيػثلممراجعػة الأنشػطة أحػد اختيػار عمػى العامػؿ ليػذا يكػكف قػد
 .(2)الداخمية المراجعة كظيفة تكجيو في يؤثر الذم الأساسي عامؿال ىي المختمفة
 الاعتبػار فػي ليػا النسػبية كالأىميػة المراجعػة مخػاطر يأخػذ أف الػداخمي المراجػع عمػى كيجػب 
جراءاتيا المراجعة كتكقيت طبيعة تحديد عند  .الإجراءات تمؾ نتائج كتقكيـ كاخ

 يتطمػب الأمػر فػنف الداخميػة المراجعػة كحػدات يفػ كالبشػرية الماليػة المػكارد محدكديػة حالػة كفي
 فػي الأعمػى الدرجػة تيعطػى الحػدكث الراجحػة فالمخػاطر بالمخػاطرة، المتعمقػة الأكلكيػات ترتيػب

 أقػؿ أكلكيػة درجػة فتيعطػى أقػؿ حدكثيا احتماؿ يككف التي المخاطر أما المحتممة، المخاطر أكلكيات

                                                           

الاطػار العػاـ لعمػؿ كحػدات المراجعػة الداخميػة فػي الاجيػزة الحككميػة، مرجػع سػػابؽ، عمػار بػف عبػدالله العمػار:  (1)
 .38ص 

يمػػػي لنيػػػؿ درجػػػة بحػػػث تكم، ىيػػػاـ مػػػركاف ابػػػراىيـ: مػػػدل فعاليػػػة دكر التػػػدقيؽ الػػػداخمي فػػػي تقػػػكيـ إدارة المخػػػاطر (2)
 .51ص  ـ،2116كمية التجارة، الجامعة الاسلبمية، غزة، فمسطيف،  ،الماجستير
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 فػي أكبػر اىتمامان  يأخذ أف يجب احتياؿ بكجكد ماؿاحت كجكد عند أما المخاطر، أكلكيات ترتيب في
 .(1)المراجعة نشاط تكجيو

 :(2)المساجعة أعنال مخاطس أىواع زابعاً:

 :الملزمة المخاطر -1
 جكىريػان  يكػكف الذم لمخطأ المعاملبت مف معيف نكع قابمية)  :بأنيا الملبزمة تيعرؼ المخاطر

 .(بو تتعمؽ الداخمية لمرقابة إجراءات كجكد عدـ مع كذلؾ المعاملبت مف أخرل أنكاع مع اجتمع إذا
 أك ارصػدة مػف بيػا يػرتبط كمػا التأكيػدات بعػض حالػة فػي بعػض مػف أكبػر بعضػيا المخػاطر كىػذه
 عمػى المعقػدة الحسػابية العمميػات تحتػكم أف المحتمػؿ مػف المثػاؿ سػبيؿ فعمػى ،العمميػات مػف أنػكاع
 مبػال  مػف تتكػكف التي كالحسابات البسيطة، ةالحسابي العمميات مف أكبر بدرجة ميمة كأخطاء غش

 عاديػة بيانػات مػف تتكػكف التػي الحسػابات مػف أكبػر مخػاطر تتضػمف محاسػبية تقػديرات مف مستمدة
ضػافة الملبزمػة، المخػاطر عمػى أيضػا خارجيػة عكامػؿ كتػؤثر كاقعيػة،  تتعمػؽ التػي العكامػؿ إلػى كاخ
 بأرصدة تتعمؽ قد أخرل عكامؿ فيناؾ ات،العممي مف نكع أك الحسابات أحد رصيد عف معيف بتأكيد
 عػف بتأكيػد المتعمقػة الملبزمػة المخػاطر فػي تػؤثر قػد العمميػات أنػكاع أك الأرصػدة بجميػع أك عػدة

 .العمميات مف نكع أك معيف حساب
 مـن كثيـراً  ىنـاك وأن الرقابيـة, المخـاطر عـن مسـتقمة بصـفة تقـديرىا يـتم الملزمـة المخـاطر إن

 : (3)يمي ما الحصر لا المثال سبيل عمى الملزمة المخاطر عمى عامة صفةب تؤثر التي العوامل
 .المراجعة نشاط محؿ الإدارة حجـ -أ 
 .حدكثيا كفرص كالسرقة لمغش الحسابات تعرض درجة -ب 
 .المحتممة الأخطاء كطبيعة الجية عمميات طبيعة -ج 
  .ليا تعرض التي كالتنظيمية التشغيمية الضغكطات -د 
  .معيف ابلحس الأخطاء تعديؿ تاريخ -ق 

                                                           

الاطػار العػاـ لعمػؿ كحػدات المراجعػة الداخميػة فػي الاجيػزة الحككميػة، مرجػع سػػابؽ، عمػار بػف عبػدالله العمػار:  (1)
 .41ص

رسػالة ماجسػتير، كميػة العمػكـ الاقتصػادية، سعاد معمر شػدرم: المراجعػة الداخميػة كمسػاىمتيا فػي تقيػيـ الأداء،  (2)
 .111ـ، ص2119جامعة بكمرداس، الجزائر، 

 ،الػػدار الجامعيػػة لمطباعػػة كالنشػػر كالتكزيػػع، بػػيف النظريػػة كالتطبيػػؽالمراجعػػة الداخميػػة مػػيف السػػيد أحمػػد لطفػػي: ا (3)
 .274ص  ـ،2116مصر، 
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 .كالأنظمة الإجراءات في التغيرات -ك 
 تػأثير ليػا لأف ،دقيقػة بصػكرة تقػديرىا يجػب التػي الأخطػار أىػـ مػف الملبزمػة المخػاطر كتعػد

 تػـ مػا إذا المراجعػة عمميػة كفايػة تتػأثر كمػا المراجعػة، عمميػة كفاعميػة كفايػة عمػى جكىريػة بصػكرة
 تفقػد صػحيح، كمػا كالعكػس المراجػع مػف رأكبػ مجيػكدان  ذلػؾ كيتطمػب يجػب، ممػا بػأعمى تحديػدىا
 . الملبئـ مستكاه في الملبزـ الخطر تحديد يتـ لـ إذا كبير حد إلى فاعميتيا المراجعة عممية

 :(1)الرقابية المخاطر -2
 أك منػع المناسػب الكقػت فػي يػتـ ألا ىػي الرقابيػة المخػاطر" :بأنيػا الرقابيػة لمخػاطرا عػرؼتي 

 الرقابػة فػي ضػعؼ بسػبب التأكيػدات أحػد فػي حػدكثيا فيمكػ ميمػة كأخطػاء غػش كجػكد اكتشػاؼ
 ."لمجية الداخمية
 تحقيػؽ فػي الداخميػة الرقابػة كتنفيػذ تصػميـ بفاعميػة مباشػرة ارتبػاط علبقػة ليػا الرقابيػة المخػاطر إف
 .الداخمية لمرقابة الذاتية لمقيكد نظران  الرقابية المخاطر بعض كجكد دائمان  كيتحتـ الجية، أىداؼ

 الرقابػة كانػت كممػا إنػو حيػث الداخميػة، الرقابػة إجػراءات فاعميػة عمػى دلالػة الخطػر اىػذ كييعػدُّ 
 أك الييكػؿ، ىػذا بكاسػطة اكتشػافيا أك أخطػاء كجػكد بعػدـ احتمػاؿ ىنػاؾ كػاف فاعميػة أكثػر الداخميػة

 نظػاـ لأم اللبزمػة لمحػدكد كنظػران  أقػؿ، الرقابيػة لممخػاطر تحديػده يمكػف الػذم الخطػر معامػؿ كػاف
 .الخطر ىذا كجكد مف لابد فننو داخمي، رقابة

نمػا المراجػع، عمى يتكقؼ لا كمييما أف في الملبزمة المخاطر مع الرقابية المخاطر كتشترؾ  كاخ
 .المراجعة محؿ الجية عمى يعتمد

 تمؾ أف مف كالتأكد ،المكضكعية كالطرؽ الإجراءات معرفة الداخمية الرقابة نظاـ تقكيـ كيتطمب
 الإلمػاـ اختبػارات إجػراء المراجػع مػف يتطمػب كىػذا ليػا، مخطػط ىػك كمػا ستخدـت كالإجراءات الطرؽ

 الرقابػة نظػاـ تقػكيـ قػكة مػف لكػؿ داؿ الحالػة فػي ىػذه المراجػع تقػدير كيعػد الالتػزاـ، مػدل كاختبػارات
 .الاختبار كنتيجة الالتزاـ مدل اختبار كقكة الداخمية

نمػا فحسػب، الداخميػة الرقابػة عمػى يتكقػؼ لا الرقابيػة لممخػاطر المراجػع تقػدير فػنف ىنػا كمػف  كاخ
 النتػائج كانػت فػنذا الاختبػارات، تمػؾ نتيجػة كعمػى الالتػزاـ، مػدل اختبػارات قػكة عمػى أيضػان  يتكقػؼ

                                                           

أثػػر تطبيػػؽ  ،المتقدمػػة فػػي العمػػكـ الإنسػػانية  كالاجتماعيػػةالمجمػػة الأفريقيػػة لمدراسػػات  :د.عيمػػر النػػكر كػػريـ الػػديف (1)
 .35ـ، ص2123، 2، العدد2مراجعة النظير عمى تقميؿ مخاطر المراجعة الداخمية، المجمد
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ذا يقػؿ، الرقابيػة لممخػاطر المراجػع تقػدير فنف إيجابية  لممخػاطر المراجػع تقػدير فػنف ضػعيفة كانػت كاخ
 .(1)يرتفع سكؼ الرقابية

 :(2)الاكتشاف مخاطر  -3
 كبأسػمكب المراجعػة إجػراءات مػف إجػراء بفاعميػة مباشػران  ارتباطػان  الاكتشػاؼ مخػاطر تػرتبط

 عػدـ مػف الناشػئة التأكػد عػدـ عناصػر مػف جزئيػان  المخػاطر ىذه كتنشأ المراجع، قبؿ مف تطبيقو
 عػدـ عناصػر كتنشػأ العمميػات، مػف نػكع أك )%111 ( بنسػبة الحسػابات بفحػص المراجػع قيػاـ

 إجػراء تطبيػؽ لسػكء أك ملبئػـ، غيػر مراجعػة إجػراء باختيػار المراجػع قيػاـ مػف لالأخػر  التأكػد
  .المراجعة نتائج تفسير لسكء أك ملبئـ،

 طريػؽ عػف إىمالػو يمكػف ضػئيؿ مسػتكل إلػى الأخػرل التأكػد عػدـ عناصػر تخفػيض كيمكػف
 .الداخمية المراجعة بندارة الخاصة المراجعة أعماؿ كتنفيذ كالإشراؼ الكافي التخطيط

 فػي الرقابيػة كالمخػاطر الملبزمػة المخػاطر مػف كػؿ عػف الاكتشػاؼ مخػاطر كتختمػؼ
 عمييػا التػأثير يمكػف ثػـ كمػف المراجػع، يسػتخدميا التػي المراجعػة إجراءات عمى تتكقؼ ككنيا
 .خلبليا مف

 مػف ككػؿ الاكتشػاؼ مخػاطر بػيف عكسػية علبقػة ىنػاؾ إف عامػة بصػفة القػكؿ كيمكػف
 كالمخػاطر الملبزمػة المخػاطر درجػة انخفضػت فكممػا الرقابيػة، ركالمخػاط الملبزمػة المخػاطر

 كعمػى المراجػع، يتحمميػا التػي الاكتشاؼ مخاطر زادت بكجكدىا المراجع يعتقد الرقابية، التي
 مخػاطر انخفضػت الرقابيػة كالمخػاطر الملبزمػة المخػاطر درجػة زادت كممػا فننػو العكػس

 المراجعػة إجػراءات فاعمية بمدل الاكتشاؼ رمخاط المراجع، كتتركز يتحمميا التي الاكتشاؼ
 . (3)الأخطاء اكتشاؼ في

 
 
 

                                                           

 .281ص مرجع سابؽ،، بيف النظرية كالتطبيؽالمراجعة الداخمية ميف السيد أحمد لطفي: ا (1)
مرجػع سػابؽ، ، قية لمدراسات المتقدمة في العمػكـ الإنسػانية  كالاجتماعيػةالمجمة الأفري د.عيمر النكر كريـ الديف، (2)

 .35ص
(3) مدكنة صالح القراء   http// sqarra. Wordpress.com/ audit consultation le   
16/02/2009تاريخ النشر ـ ـ.2123-11-11، تاريخ الزيارة   
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 المطهب انثبنً
 يببدئ المراجعت انذاخهٍت ًأبعبدىب.

سنتناكؿ في ىذا المطمب مبادئ المراجعػة الداخميػة كأبعادىػا فػي فػرعيف بحيػث يتضػمف الفػرع 
، كيمكػػف د المراجعػػة الداخميػػةالأكؿ لمكضػػكع مبػػادئ المراجعػػة الداخميػػة كالفػػرع الثػػاني يتضػػمف أبعػػا

 تفصيؿ ذلؾ عمى النحك الآتي:
 .مبادئ المراجعة الداخمية: الفرع الأول
 لمراجعة الداخمية.ا أبعػػاد: الفرع الثاني

 انفرع الأًل
 انذاخهٍت يببدئ المراجعت

 فػي عمميػات اتباعيػا يجػب التػي التكجيييػة المبػادئ "ىػي الداخميػة المراجعػة تعتبػر مبػادئ
 .كالمنشآت المؤسسات داخؿ الداخمية المراجعة

 كالمراقبػة كتعزيػز الرقابػة الداخميػة المراجعة ككفاءة فعالية بضماف المبادئ كعادةن ما تقكـ ىذه
 .كالعمميات للؤنظمة الداخمية

 مبػادئ ، عشػرة(IIA.2017) الداخميػة لممراجعػة المينيػة لمممارسػات الػدكلي الإطػار كقػد حػدد
 : (1)كىي العممي، الكاقع في الداخمية المراجعة أعماؿ ياعمي ترتكز أف يجب أساسية

 .النزاىة التزاـ -1
 .الكاجبة المينية العناية كبذؿ المينية، بالكفاية التمتع -2
 كالمكضكعية الاستقلبؿ -3
 .المنشأة كمخاطر كأىداؼ استراتيجيات مع الاتساؽ -4
 .ملبئمة كبشرية مادية كمكارد ملبئـ تنظيمي بمكقع التمتع -5
 .مستمر بشكؿ كتطكيرىا جيدة، مينية ياتمستك  تقديـ -6
 .بفاعمية الاتصاؿ -7
 .المخاطر أساس عمى تأكيدات تكفير -8
 .المستقبؿ عمى كتركز بالمبادرة تتميز ثاقبة كبصيرة رؤية امتلبؾ -9
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 .التنظيمي التطكر تعزيز -11
 المعتمػدة المعػايير المينيػة إلػى كتسػتند الداخميػة، لممراجعػة عامػة إرشػادات كبيػذا فننيػا تعتبػر

 المراجعيف معيد عف الصادرة لممراجعة الداخمية الدكلية المعايير مثؿ ،المتاحة التكجييية كالإطارات
 .(IIA)الداخمييف

الحدكد الدنيا الفعمية لتنظيـ الأعماؿ، كسنقكـ بتفسير ىذه المبادئ بشكؿ أكثر "وتعتبر المبادئ ىي 
 :(1)وذلك عمى النحو الآتي ,"ان كبصكرة مختصرة لمتعرؼ عمى كيفية تحقيقيا كتفعيميا عممي

 إلػى كيشػير المراجعػة الداخميػة ممارسػة في الأساسية المبادئ أحد ىك والنزاىة: الالتزام مبدأ -أ 
 أساسػينا المبػدأ ىػذا أداء عمميػـ، كيعتبػر فػي كالأخػلبؽ بالنزاىػة الػداخمييف المػراجعيف التػزاـ

 بطريقػة كاستعراضػو داخميكفال المراجعكف بو الذم يقكـ العمؿ كمصداقية مكضكعية لضماف
عاليػة  أخلبقيػة كقيـ بمعايير يمتزمكف الداخمييف المراجعيف بأف كمينية، كيفسر الالتزاـ عادلة

 أم فػي عػف التػكرط المبػدأ الامتنػاع ىػذا كشػفافية، كيتضػمف بنزاىػة مينػتيـ كيمارسػكف
كعػدؿ،  بمكضػكعية جميػع الأطػراؼ مػع كالتعامػؿ أخلبقيػة غيػر أك قانكنيػة غيػر تصػرفات

 لممعػػايير الالتػزاـ بػالآتي: )الامتثػػاؿ المػراجعيف الػداخمييف كلتحقيػؽ ىػذا المبػدأ يتطمػػب مػف
 .كالتكثيؽ( الأخلبقية، التحمي بالسرية، تفعيؿ دكر المساءلة كالشفافية

 يككنػكا كأف الػداخمييف بمػؤىلبت المػراجعيف يتمتػع أف يعنػي المينيـة: بالكفايـة التمتـع مبـدأ -ب 
 كالميػارات المعرفػة يمتمكػكا أف يتكجػب عمػييـ الداخميػة، حيػث المراجعػة مجػاؿ فػي متمكنػيف
 تكصػيات كتقػديـ المحتممػة المخػاطر كتحديػد المالية كتحميؿ البيانات العمميات لتقييـ اللبزمة
 .فعالة
 تحػديث المعرفػة لضػماف المينػي كالتطػكير المسػتمر التػدريب مػنيـ يتطمػب فأنػو ،كبػذلؾ

 .الداخمية المراجعة مجاؿ في التطكرات كمكاكبة
 بػأداء المػراجعيف الػداخمييف التػزاـ إلػى يشػير نػونفالواجبـة:  المينيـة العنايـة بـذل معنـى مـاأ

 المراجعػات بتنفيػذ يقكمػكا أف يتكجػب عمػييـ حيػث، كالمطمكبػة الكاممػة كالعنايػة بالدقة مياميـ
  2).)بيا المعمكؿ ائحكالمك  كالقكانيف المينية كفقنا لممعايير كمنظـ منيجي بشكؿ كالتدقيقات

                                                           

 7ـ، ص2121مبادئ المراجعة الداخمية لمبنكؾ المحمية العامة في المممكة السعكدية،  ((1
محمد فرحات عبد الرحيـ: مدل تكفر المقكمات الازمة لممراجعػة الداخميػة لتحسػيف أداء إدارة المخػاطر، رسػالة  (2) 

 .48ـ، ص2118ماجستير، جامعة بنغازم، طرابمس، ليبيا، 
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 الداخميػة المينيػة لممراجعػة الأساسػية المبػادئ أحػد ىػك: (1)والموضـوعية الاسـتقللية مبـدأ -ج 
 أف ىنػا: تعنػي الاسـتقلليةأداء عمميػـ، ك فػي الػداخمييف قًبىػؿ المػراجعيف مف اتباعو كيتكجب
 عػف يعكقػو يخػارج تػأثر كبػدكف مسػتقؿ بشػكؿ أداء كاجبػو عمػى قػادرنا الداخمي المراجع يككف
يككف  أف يجب الداخمي المراجع أف فتعني الموضوعية:، أما المينية الصائبة القرارات اتخاذ

، كالأدلػة بشػكؿ مكضػكعي الكقػائع بتقيػيـ يقػكـ أف عممو، كيجب أداء في متحيز عادؿ كغير
 جميػع مػع المراجػع يتعامػؿ خارجيػة، كيجػب أف أك شخصية تأثيرات بأم يتأثر أف ينبغي كلا
 الحقػػائؽ عمػى بنػاءن  كالتكصػػيات كيقػػكـ بتقػديـ التقػػارير بنزاىػة كالمعمكمػات شػخاصالأ

 .المكضكعية كالتحميلبت
 يكػكف أف فننػو يعنػي ضػركرة المنشـأة: ومخـاطر وأىـداف اسـتراتيجيات مـع الاتسـاق مبـدأ -د 

 مػع كمتسػقة متكافقػة الػداخمييف قبػؿ المػراجعيف مػف المتخػذة كالإجػراءات كالقػرارات العمػؿ
 عمػؿ بػيف اتسػاؽ ىنػاؾ يكػكف المنظمة كأىدافيا كمخاطرىا، فمف الضػركرم أف يجياتاسترات

 المنظمة. المراجعيف الداخمييف كاستراتيجيات
إلػى  يشػير ىػذا المبػدأ ملئمـة: وبشـرية ماديـة ومـوارد ملئـم تنظيمـي بموقـع التمتـع مبدأ  -ه 

 كالبشػرية الماديػة فػي ذلػؾ المػكارد بمػا المنظمػة، داخػؿ لمعمػؿ ملبئمػة بيئػة تػكفير ضػركرة
 تػكفير عمػى المبػدأ ىػذا كأداء كظائفيػا بشػكؿ فعػاؿ، كيرتكػز المنظمػة أىػداؼ لتحقيؽ اللبزمة
: يتطمػب ذلػؾ تػكفير الآتػي ىػذا المبػدأ ليتحقػؽ ك، لمعمؿ الداخمي فػي المنشػأة اللبزمة المكارد

 .كفؤة( بشرية كافية، مكارد مادية مكارد )ىيكؿ تنظيمي سميـ،
 أىميػة ييػدؼ ىػذا المبػدأ إلػى مسـتمر: بشـكل وتطويرىـا جيـدة مينيـة وياتمسـت تقديم مبدأ -و 

 التطػكير فػرص المينيػة لممػكظفيف، كتػكفير كالتنميػة الػتعمـ عمػى تشػجع عمػؿ بيئػة تػكفير
 كتطػكير المػكظفيف ككفػاءات تعزيػز ميػارات إلػى أيضان ىػذا المبػدأ الكظيفية، كييدؼ كالترقية
 :الاتي ذلؾ يتطمب مبدأالىذا  العمؿ، كلتحقيؽفي  ممكف أداء لتحقيؽ أفضؿ قدراتيـ
 عمل محفزة(. والتطوير, بيئة الترقية الأداء, فرص تقييم, المستمر )التعمم

 مػع قػدرة تكاصػؿ فعالػة الػداخمييف المػراجعيف لػدل يكػكف أف يجػب: بفاعميـة الاتصـالمبـدأ   -ز 
 المعمكمػات ادؿتبػ عمػييـ كالمػكظفيف، يتعػيف الإدارة ذلػؾ فػي بمػا المنشػأة، أعضػاء جميػع

 .(2)المطمكبة لتحقيؽ التحسينات كفعاؿ كاضح بشكؿ كالتكصيات

                                                           

الترجمػػػة العربيػػػة لممبػػػادئ الأساسػػػية لمرقابػػػة المصػػػرفية الفعالػػػة الصػػػادرة عػػػف لجنػػػة بػػػازؿ لمرقابػػػة المصػػػرفية ،  (1)
 .41، ص2112سبتمبر

 .111، مرجع سابؽ، ص( أ. احمد محمد التراس: المراجعة الداخمية في القطاع العاـ(2
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 لتقيػيـ نظػاـ ضػركرة كجػكد يكجػب ىػذا المبػدأ المخـاطر: أسـاس عمـى تأكيـدات تـوفير مبـدأ -ح 
دارة  المخػاطر فػي الػتحكـ تنفيػذ إجػراءات تأكيػد آليػات كتػكفير المنظمػة، داخػؿ المخػاطر كاخ

 كاتخػاذ المنشػأة تكاجييػا قػد التػي المحتممػة تحديػد المخػاطر إلػى المبػدأ ىػذا ييػدؼ، المحتممة
 مبػدأ كالنتػائج، كلتحقيػؽ الأداء عمػى السػمبي تأثيرىػا كتقميػؿ لمتعامػؿ معيػا اللبزمػة التػدابير

 كضػع إجػراءات، المخػاطر تػي: )تحميػؿيتكجػب الآ المخػاطر أسػاس عمػى تػكفير تأكيػدات
 (.الدائمة ةالتكعي، الأداء كتقييـ المخاطر، رصد في التحكـ

 عمػى قػادرة كجػكد قيػادة أىميػة أف ىنػاؾ يعنػي ىػذا المبػدأ ثاقبـة: وبصـيرة رؤيـة امتلك مبدأ -ط 
 ىػذا الرؤيػة، كيتعمػؽ تمػؾ نحػك تحقيػؽ اسػتراتيجياتيا كتطػكير لممسػتقبؿ كاضػحة رؤيػة تحديػد
 كاكبػةلم كالتغييػر لمتطػكر اللبزمػة الخطػكات التفكيػر المسػتقبمي كاتخػاذ عمػى القادة بقدرة لمبدأ

 .لتحديات كالفرص المستقبمية
 عمػى المنشػأة تعزيز كتطػكر إلى الحاجة إلى يشير ىذا المبدأ التنظيمي: التطور تعزيز مبدأ -ي 

 التغييػرات إحػداث عمػى ىػذا المبػدأ كالعممػي كالتكنمػكجي، كيركػز كالثقػافي الييكمػي المسػتكل
 مػع التكيػؼ عمػى كقػدرتيا كمركنتيػا كفاءتيػا داخػؿ المنظمػة لتعزيػز المسػتدامة كالتحسػينات

 .المستقبمية المتغيرات البيئية كالاحتياجات
لى المبـادئ السـابقة الـذكر دمبـدأ الجـدارةد وأعتبـر ىـذا المبـدأ مـن أحـد إوىناك من أضاف 

 مبادئ المراجعة الداخمية, حيث وضح ذلك في الآتي:
 كتنػكع فتعػدد ميػة،الداخ المراجعػة أىميػة مػف أىميتػو المبػدأ ىػذا يسػتقي  :(1)مبـدأ الجـدارة 

 كالتػي الحديثػة، الأعمػاؿ بيئػة فػي الػداخمي المراجػع مػف المتكقعػة المسػاىمات كالأدكار
 القطاعػات مػف العديػد فػي المراجعػة أعمػاؿ بتنفيػذ يقػكـ أف الػداخمي عمػى المراجػع تفػرض

 الأشػخاص مػف العديػد مػع يتعامػؿ كأف الآخػر، عػف منيػا كػؿ عمػؿ مجػاؿ التػي يختمػؼ
 أف ضػركرة يسػتمزـ تخصصػو، مجػاؿ فػي كػؿ العاليػة المينيػة لكفػاءاتكا ذكم الخبػرات

 بالأىميػة كالمكانػة جػديران  تجعمػو التػي كالخبرات كالميارات المعرفة الداخمي المراجع يمتمؾ
 كتحقيػؽ أىػداؼ إليػو المككمػة الأعمػاؿ أداء مػف كتمكنػو بيػا، يحظػى التػي التنظيميػة
 .الأمثؿ الكجو عمى المراجعة
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 بنًانفرع انث

 أبعبد المراجعت انذاخهٍت

 النظػاـ كسػلبمة كمصػداقية بدقػة تأكيػدات بتػكفير مطالبػة الداخميػة المراجعػة تعػد ميمػة لػـ  
 عمميػا نطػاؽ أصػبح كجػدت فحسػب، بػؿ إف الخطػأ أك الغػش حػالات كاكتشػاؼ كالمحاسػبي، المػالي
 أبعػاد كػؿ كتطػكير كيـتقػ شػأنيا التي مف التكصيات كالاستشارات كتقديـ تأكيدات تكفير ليشمؿ يمتد

 مختمػؼ تغطػي أساسػية أبعػاد عػدة الداخميػة كتتضػمف المراجعػة ،المالي بالمنشأة كغير المالي الأداء
 :(1)الداخمية لممراجعة الرئيسية الأبعاد مف لكؿ مختصر تكضيح يمي جكانب المنشأة، كفيما

 ذلػؾ فػي المنشػأة، بمػا مػاليكال المحاسػبي النظػاـ كمراجعػة بتقيػيـ كييػتـ ىػذا البعػد المالي: دالبع -1
 إلػى الجانػب ىػذا الماليػة، كييػدؼ كالإجػراءات كالسياسػات الماليػة كالتقػارير الماليػة السػجلبت
 .المالية كالتشريعات المحاسبية لممعايير كالامتثاؿ المالية البيانات كدقة صحة مف التحقؽ

 كالإجػراءات التشػغيمية يػاتالعمم كمراجعػة بتقيػيـ ييػتـ ىػذا البعػد أو التشـغيمي: العممـي البعـد -2
 كالتكصػيات المخػاطر العمميػات كتحديػد ككفػاءة فعاليػة تحميػؿ ذلػؾ لممنشػأة، بمػا يشػمؿ الداخميػة
 .أفضؿ بشكؿ العمميات كتنظيـ الأداء لتحسيف

 التنظػيـ كالسياسػات ىيكػؿ كمراجعػة بتقيػيـ أمػا ىػذا البعػد فييػتـالتنظيمـي والييكمـي:  البعـد -3
 التنظػيـ ىيكػؿ فعاليػة مػف مػدل التحقػؽ إلػى الجانب ىذا ممنشأة، كييدؼل التنظيمية كالإجراءات

 .بيا المعمكؿ كالمعايير المنشأة أىداؼ مع كتكافقو
 كالسياسات لمقكانيف كالمكائح المنشأة امتثاؿ مدل كمراجعة بتقييـ كيتعمؽ ىذا البعد :بُعد الامتثال -4

 الداخميػة الرقابػة آليػات كجػكد تحقػؽ مػفال إلػى الجانػب ىػذا المينيػة، كييػدؼ كالمعػايير الداخميػة
 .معيا كتكصيات لمتعامؿ المحتممة المخاطر كتحديد الفعالة

 فػي كالتكنكلكجيػا المسػتخدمة الػنظـ كمراجعػة بتقييـ كيتعمؽ ىذا البعد والمعموماتي: التقني البعد -5
 ىػذا ؼكحمايػة البيانػات، حيػث ييػد المعمكمػات كأمػاف المعمكمػات أنظمػة ذلػؾ فػي بمػا المنشػأة،

                                                           

د.أحمد نقاز: دراسة أبعاد الاسػتفادة مػف عمػؿ المػدقؽ الػداخمي فػي ضػكء المعيػار الػدكلي لمتػدقيؽ، مجمػة دكليػة  (1)
 .219ـ، ص2114، جامعة الأغكاط، الجزائر، 15، المجمد1عممية محكمة، العدد
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 فػي التكنكلكجيػا اسػتخداـ فعاليػة كالمعمكمػات كتقيػيـ البيانػات كأمػاف سػلبمة ضػماف إلػى الجانػب
 .المنظمة أىداؼ تحقيؽ

 فعالػة قناعػة كمشػاركة كجػكد دكف المنشػأة، أىػداؼ أك خطػط مػف أم تتحقػؽ لػفالبعد البشـري:  -6
نمػا بالنتػائج تيػتـ لا الداخميػة المراجعػة كلأف العػامميف، مػف  أسػباب تحديػد عمػى تركػز فحسػب، كاخ

 بما المحايد الميني رأييا بعد فيما عمييا إيجابية لتبني أك كانت سمبية النتائج ىذه إلى الكصكؿ
 كتقػكيـ فحػص فػي رئػيس دكر ذات فننيا ،الحديثة بيئة الأعماؿ في المنشأة أداء تطكير يضمف
 :(1)التالية الأساسية قاطالن في الدكر ىذا كيتمخص لدييا، المرتبط بالعامميف المنشأة أداء

 العػامميف لزيػادة إنتاجيػة المناسػب التنظيمػي كالمنػاخ العمػؿ بيئػة المنشػأة تػكفير مػف التأكػد -أ 
 كالحػكافز، لممكافػآت عادلػة )كضػع نظػـ :منيػا الإجػراءات مػف مجمكعػة خػلبؿ مػف لػدييا
 رصػةالف إتاحػة ملبئػـ، بشػكؿ ليػـ السػمطات القػرارات كتفػكيض اتخػاذ مػف العػامميف تمكػيف
 .المستمر( التدريب لمتعميـ فعالة نظـ كالابتكار، تكفير للئبداع

 كتخصصػاتيـ، لاحتياجػات العػامميف كفقان  إعدادىا يتـ فعالة، تدريبية خطط كجكد مف التأكد -ب 
 .المستقبمية أىدافيا كتكجياتيا لتحقيؽ منيـ المنشأة تنتظره كما

 لتعييف كالترقية.كا للبختيار كمكضكعية عادلة سياسات كجكد مف التأكد -ج 
 المسػتقبمية الخطػط كالأىػداؼ كضػع فػي العامميف إشراؾ يضمف فعاؿ نظاـ كجكد مف التأكد -د 

 .لممنشأة
 بػنظـ تػرتبط كنسػب إنجػازىـ، العػامميف، أداء لتقػكيـ كمكضػكعية فعالػة نظػـ كجكد مف التأكد -ه 

 .كالحكافز لممكافآت عادلة
 تػأىيميـ كمستكل بالمنشأة، كتخصصاتيـ، العاممة البشرية المكارد أعداد ملبءمة مدل تقكيـ -و 

 .(2)المستقبمية كتكجياتيا كأىداؼ المنشأة خطط لتحقيؽ كالميني العممي
 أداء فػي نقػاط الضػعؼ أك القصػكر أكجػو أىػـ لتحديػد دكرم بشػكؿ العػامميف آراء استقصػاء -ز 

 .بالتغيير كالتطكير المتعمقة مقترحاتيـ كمناقشة المنشأة،

                                                           

 ـ،2121يػػؽ، كلايػػة قسػػنطينة، الجزائػػر، ألفػػا لمنشػػر كالتكث ممراجعػػة الداخميػػة،الابعػػاد السػػمككية ل: د.نجػػكد تػػريش (1)
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 العػامميف معػدلات دكراف ارتفػاع مثػؿ بالمنشػأة العػامميف بػأداء ةالمرتبطػ المخػاطر تحديػد -ح 
 لػدل كالتأىيػؿ الكفايػة كانخفػاض مسػتكيات الػكظيفي، كالرضػا الإنجػاز نسػب كانخفػاض
 .لإدارتيا اللبزمة كالإجراءات بأفضؿ الطرؽ كالتكصية كغيرىا، العامميف،

 يعػد فمػـ حػدكد المنشػأة، خػارج يػةالداخم بالمراجعػة البعػد ىػذا يخػرج مػا عػادةن  البعـد التسـويقي: -7
نمػا الداخمية، الأداء أبعاد فقط عمى منصبا الحديثة الأعماؿ بيئة في الداخمية المراجعة تركيز  كاخ
 أك داخميػة كانػت سػكاء ،المنشػأة كأىػداؼ بتحقيػؽ خطػط العلبقػة ذات الأبعػاد كػؿ ليشػمؿ امتػد

، بعػد يكمػا كتطكرىػا الخدمػة كمتمقػك العمػلبء كتزايػد تطمعػات المنافسػة، اشػتداد خارجيػة،  يػكـ
 لأىػدافيا تحقيقيػا يخػدـ بمػا التسػكيقي أدائيػا تطػكير إلػى العامػة كالخاصػة المنشػآت كحاجػة

 تمكنيػا مػف التػي الإجػراءات كافػة اتخػاذ فػي ترغػب الخاصػة فالمنشػآت كتكجياتيا الاستراتيجية،
 إلػى تيػدؼ منشػآت العامػةكال الأسػكاؽ فػي بقػكة البقػاء ليا يضمف جيد تنافسي مركز في التكاجد

 عمى مف المالية الأعباء رفع بعض مف تمكنيا سكقية حصص ككسب الخدمة متمقي استقطاب
 .الدكلة كاىؿ

 التطكرات أحد أىـ الاجتماعية مسؤكلياتيا بأداء بالالتزاـ المنشآت مطالبة تعدالبعد المجتمعي:  -8
 ليشػمؿ الداخميػة عمػؿ المراجعػة نطػاؽ امتػد فقػد كعميػو الحديثػة، الأعمػاؿ بيئػة تشػيدىا التػي

 كتمارس فيو تعمؿ الذم المجتمع تجاه الكفاء بمسؤكلياتيا عمى المنشأة قدرة مدل كتقكيـ فحص
 :(1)يمي مما كؿ مف طريؽ التأكد عف خلبلو مف أنشطتيا

 المنشأة. ضمف إستراتيجية رئيسي كىدؼ محكر أنيا عمى الاجتماعات المساىمات إدراج -أ 
 المثاؿ: سبيؿ كمنيا عمى المجتمعية، كالمبادرات الخطط بتنفيذ المنشأة التزاـ مدل تقكيـ -ب 

 سنكيان. المنشأة تقدميا التي كالإعانات كالمساعدات المنح 
 المنشأة تصدرىا التي المينية كالنشرات كالمجلبت الكتب. 
 المنشأة فييا تشترؾ التي كالدكلية المحمية المؤتمرات. 
 نشأةبالم المعيَّنكف الجدد العاممكف. 
 لدييا. لمعامميف المنشأة تقدميا التي الاجتماعية المساىمات 
 لمدكلة الخيرية المشركعات في المنشأة تقدميا التي المساىمات. 

 .بأنشطتيا التشغيمية المرتبطة البيئية الاشتراطات بتنفيذ المنشأة التزاـ مدل تقكيـ -ج 

                                                           

 .42ص مرجع سابؽ، ممراجعة الداخمية،الابعاد السمككية ل: د.نجكد تريش (1)
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بأنشػطة  مصػمحة الميتمػةال أصػحاب الأطػراؼ أىػداؼ بتحقيػؽ المنشػأة التػزاـ مػدل تقػكيـ -د 
 .(1)أعماليا كنتائج المنشأة

 الذىنيػة تػأثر الصػكرة احتمػاؿ مثػؿ لممنشػأة، المجتمعػي بػالأداء المرتبطػة المخػاطر تحديػد -ه 
 البيئي الالتزاـ عدـ نتيجة قانكنية مالية أك لخسائر التعرض كاحتماؿ المجتمع، لدل لممنشأة

 .لإدارتيا ةاللبزم أفضؿ الإجراءات كاقتراح المجتمعي، أك
 تقييـ متكامؿ لضماف بشكؿ كالتي تعمؿ الداخمية لممراجعة الرئيسية الأبعاد كتعتبر ىذه

 العمػؿ، بشػرط جميػع جكانػب فػي المسػتمر كالتحسػيف الامتثػاؿ المنشػأة كتحقيػؽ لأداء شػامؿ
 فػي كالمصػداقية لضػماف الشػفافية مسػتقمة كمينيػة بطريقػة الداخميػة المراجعػة تنفيػذ يػتـ أف
 .المقدمة كالتكصيات المستخمصة ائجالنت

 بعـض والمخـاطر, ظيـرت والتكنولوجيـا الأعمـال مجـال فـي الحديثـة التطـورات ضـوء فيو   
ليكم لممراجعة الحديثة الابعاد  :(2)الابعاد ىذه بعض الداخمية, وا 

 مضػافة تقػديـ قيمػة عمػى الػداخمي المراجػع يركػز ىػذا البعػدالمضـافة:  القيمـة عمـى بُعد التركيز (1
 .كالفاعمية الكفاءة العمميات كتعزيز لتحسيف كتكصيات اقتراحات تكفير خلبؿ مف ؤسسةلمم

 لممؤسسػة رؤيػة اسػتراتيجية الحديثػة الداخميػة المراجعػة يتطمػب ىػذا البعػدالمسـتمر:  بُعد التدقيق (2
 .لممخاطر كالعمميات الدائمة كالمراقبة المستمر التدقيؽ عمى كالتركيز

 الضػخمة، تحميػؿ البيانػات مثؿ الحديثة التقنيات استخداـ مؿ ىذا البعديشالمبتكر:  بُعد التدقيق (3
 .المعركفة غير كالمخاطر ككشؼ الأنماط البيانات لتحميؿ الآلة كتعمـ الاصطناعي، كالذكاء

 التكنكلكجيػا المعمكماتيػة اسػتخداـ كتحسػيف تقيػيـ عمػى يرتكػز ىػذا البعػدالرقمـي:  بُعـد التـدقيق (4
 .لممؤسسة الرقمي ؿكالتحك  المعمكمات كأماف

 الداخميػة كظػائؼ المراجعػة بػيف كالتنسػيؽ التكامػؿ عمػى يركػز ىػذا البعػدالمتكامـل:  بُعد التدقيق (5
دارة الداخمي كالتحكـ  .فعاؿ بشكؿ أىداؼ المؤسسة تحقيؽ لضماف المخاطر كاخ

 المخػاطر الرئيسػية كتقيػيـ ىػذا البعػد تحديػد يتطمػبالمخـاطر:  عمـى الحـد المبنـي بُعـد التـدقيق (6
 .بشكؿ فعاؿ المخاطر ىذه لتغطية التدقيؽ جيكد كتكجيو المؤسسة تكاجو التي

                                                           

 .144ص مرجع سابؽ، أ.أحمد محمد التراس: المراجعة الداخمية في القطاع العاـ، (1)
https://www.facebook.com/431130110268782/posts/522529064462219/?app=fbl (2) 
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 تحقيػؽ كقػدرتيا عمػى المؤسسػة أداء تقيػيـ عمػى يركز ىذا البعػدالأداء:  عمى القائم بُعد التدقيق (7
 .المحددة كالأىداؼ النتائج

جػاؿ فػي م التحػكلات تعكػس التػي الداخميػة لممراجعػة الحديثػة الابعػاد بعػض كتعتبػر ىػذه
 .الأعماؿ المعاصرة بيئة في لممؤسسات المتغيرة المتطمبات كتمبي الداخمية المراجعة

 المطهب انثبنث
 يعبٌير المراجعت انذاخهٍت

بحسب ظيكرىا كمكاكبتيػا لممتغيػرات المراجعة الداخمية  معاييرنتناكؿ في ىذا المطمب كؼ س
القديمػػػة أك  المراجعػػػة الداخميػػػة رعػػػاييفػػػرعيف بحيػػػث يتضػػػمف الفػػػرع الأكؿ م كالمتطمبػػػات كذلػػػؾ فػػػي

، كيمكػػف تفصػػيؿ ذلػػؾ عمػػى ممراجعػػة الداخميػػةل لممعػػايير الحديثػػةالفػػرع الثػػاني مػػف ثػػـ فػػي ك  التقميديػػة
 النحك الآتي:

 .التقميدية المراجعة الداخمية معايير: الفرع الأول
 .الحديثة لمراجعة الداخميةا معايير: الفرع الثاني

 انفرع الأًل
 انذاخهٍت انتقهٍذٌت تالمراجع يعبٌير

 عػف عبػارة كىػي ـ،1978عاـ  ( IIA ) الداخمييف المراجعيف معيد عف المعاير ىذه أصدرت
 يمكػف بيػا كالتػي الداخميػة المراجعػة بعمػؿ لمقػائميف بالنسبة مراعاتيا يجب التي القكاعد مف مجمكعة
 تميػز التػي الأمػكر رزأبػ كمػف المؤسسػة، فػي الداخميػة المراجعػة قسػـ كأداء كخػدمات عمميػات تقسػيـ
 المينية. تصرفاتيـ تحكـ سمككية كمبادئ بقكاعد أعضاءىا التزاـ ىك مينة أم

 كمعػايير الأداء كمعػايير الصػفات، معػايير :ىػي مجمكعات ثلبث ىذه المعايير في كتتمخص
 : (1)التنفيذ، كفيما يمي سنقكـ بالحديث عف كؿ مجمكعة بصكرة مختصرة عمى النحك الآتي

 الصفات: عاييرأولًا: م
لػػى تحديػػد الخصػػائص التػػي يجػػب تكفيرىػػا لممارسػػة عمميػػة المراجعػػة إكىػػي التػػي يعنػػى بيػػا 

عبػارة عػف  "، أك ىػي(1)شخصػية أك عامػة معػايير أربعػة مػف المجمكعػة ىػذه الداخميػة، كتتكػكف
                                                           

بػػرابح: تقيػػيـ دكر المراجػػع الػػداخمي فػػي تحسػػيف نظػػاـ الرقابػػة الداخميػػة فػػي المؤسسػػات الاقتصػػادية، مػػذكرة  ؿبػػلب (1)
 .49ـ، ص2115ر، كمية العمكـ الاقتصادية، جامعة أمحمد بكفرة بكمرداس، الجزائر، لنيؿ رسالة الماجستي
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ت مجمكعة مككنة مف أربعة معايير رئيسية صادرة عف معيد المدققيف الداخمييف، كالتي تتناكؿ سما
 فػػػي أكثػػػر كنكضػػػحيا "كخصػػػائص المنشػػػآت كالأشػػػخاص الػػػذيف يػػػؤدكف أنشػػػطة المراجعػػػة الداخميػػػة

 :(2)التالي

 :والمسؤولية والسمطة اليدف معيار -1
 دسػتكر فػي رسػمي بشػكؿ الداخميػة المراجعػة كمسػؤكلية كسػمطة غػرض يحػدد أف ينبغػي

 يفحػص أف كينبغػي ،المينػة هليػذ الحاكمػة كالمعػايير المينػة كأخلبقيػات كقكاعػد الداخميػة، المراجعػة
 الإدارة كمجمػس العميػا لػلئدارة كيقدمػو الداخميػة المراجعػة كفػاءة دكريػا لممراجعػة التنفيػذم الػرئيس

 .عميو المكافقة أك لمتصديؽ

 والموضوعية: الاستقللية -2
 نشػاط قػدرة تيػدد التػي كالظػركؼ القيػكد مػف التحػرر تعنػي ىنػا الاسػتقلبلية ىػك الاستقللية: - أ

 مػدير يػتمكف أف كيجب منحاز، كغير عادؿ بشكؿ بمسؤكلياتيـ القياـ عمى الداخمي التدقيؽ
 .التدقيؽ كلجنة العميا، الادارة المقيد كغير المباشر الاتصاؿ مف الداخمي التدقيؽ

 الػداخمييف لممػراجعيف يتػيح منحػاز غيػر فكػرم كمكقػؼ سػمكؾ ىػي كتعنػي الموضـوعية:  - ب
 ،تنػازلات أك اسػتثناءات أيػة تقػديـ كدكف الصػحيح ؿبالشػك كمسػؤكلياتيـ التزامػاتيـ إنجػاز

 بخصػكص المينػي حكميػـ خضػكع عػدـ الػداخمييف المػراجعيف مػف تتطمػب فالمكضػكعية
 .الآخريف مصالح ك لآراء المراجعة مشاكؿ

 :(3)ويتفرع من ىذا المعيار الآتي
  ي:التنظيم الاستقلل  

 لو يسمح الذم المستكل لىإ المؤسسة ضمف الداخمي التدقيؽ قسـ شعبة تككف أف يجب
 تقاريره الداخمي التدقيؽ المدير يقدـ أف يجب لذلؾ تامة، باستقلبلية مسؤكلياتيـ كتنفيذ بننجاز

 مػدير حضػكر خػلبؿ مػف ذلػؾ كيػتـ ،معيػا مباشػرة الاتصػاؿ يكػكف كأف التػدقيؽ لجنػة إلػى

                                                                                                                                                                         

حسينة الغطاس كآخركف: دكر المراجعة الداخمية في تفعيؿ نظاـ الرقابة الداخمية، رسالة ماجستير، كميػة العمػكـ ( (1
 .17ـ، ص2118الاقتصادية، جامعة أكمي محند أكلحاج، البكيرة، الجزائر، 

، رسػػػالة ماجسػػػتير، كميػػػة عمػػػكـ طبيػػػؽ حككمػػػة الشػػػركات: دكر المراجعػػػة الداخميػػػة فػػػي تمػػػي عبدالصػػػمدعمػػػر ع( (2
 .56ـ، ص2119، الجزائر، كلاية المدية، المدية، جامعة تسييرال
ابراىيـ نسماف: دكر ادارة المراجعة الداخمية في تفعيؿ مبادئ الحككمة، رسالة ماجستير، كمية التجارة، الجامعػة  (3)

 . 44ـ، ص2119مية، غزة، فمسطيف، الاسلب
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 يسػمحسػبؽ  ممػاك  ،سػنة كػؿ مػرٌة الأقػؿ كعمػى ،الإدارة مجمػس لاجتماعػات الػداخمي التػدقيؽ
 .التالية العممياتمباشرة  القياـ عمى التدقيؽ لمجنة

 الداخمي التدقيؽ كثيقة عمى المصادقة.  
 المخاطر عمى المبنية الداخمي التدقيؽ خطة عمى المصادقة.  
 المكضكعة لمخطط كفؽ الداخمي التدقيؽ قسـ أعماؿ عف التقارير استلبـ.  
 ىناؾ كاف إذا ما حكؿ الداخمي تدقيؽال كمدير إدارة مف استفسارات عمى الحصكؿ 

 .الداخمي التدقيؽ كلجنة التدقيؽ نشاط لنطاؽ تضيؽ
 الإدارة مجمس مع المباشر الاتصاؿ. 
 لجنػة مػع مباشػر بشػكؿ كيتفاعػؿ يتصػؿ أف الػداخمي التػدقيؽ مػدير عمػى يجػب 

 .الإدارة مجمس التدقيؽ
  (1)الفردية الموضوعية: 

 عمػى تنػازلات كتقػديـ الانحيػاز كعػدـ بالنزاىػة يتصػؼ أف داخمػي مػدقؽ كػؿ عمى يجب
 يكجػد عنػدما المصػالح تضػارب كضػع كيحػدث المصػالح تضػارب يتجنػب كأف العمػؿ حسػاب
 يضػعؼ ممػا معينػة عممية تدقيؽ في الداخمي المدقؽ لدل مينية منافسة أك شخصية مصالح

 كضػع تجنػب يجػب لػذلؾ ككػؿ، الػداخمي التػدقيؽ نشػاط كعمػؿ المػدقؽ عمػؿ فػي الثقػة مػف
 .بمكضكعية كمسؤكلياتيـ كجباتيـ أداء عمى المدققيف قدرة مف يقمؿ الذم المصالح تضارب

  (2)الموضوعية أو الاستقللية ضعف: 
 عػف الإفصػاح فيجػب الظػاىر أك الحقيقػة فػي المكضػكعية أك الاسػتقلبلية ضػعفت إذا

 الضػعؼ اىػذ حجػـ عمػى الإفصػاح طبيعػة كتعتمػد ،المنافسػة الأطػراؼ عمػى بالتفصػيؿ ذلػؾ
 تخضػع سػابقا كانػت محػددة عمميػات أك أنشػطة تقسػيـ عػف الابتعػاد الػداخمييف المػدققيف عمػى

 بخػدمات المػدقؽ قػاـ إذا أيضػا ضػعيفة المكضػكعية كتعتبػر بتنفيػذىا، كيقكمػكف لسػيطرتيـ
 المنقػكليف المػدققيف حالػة فػي كذلػؾ ،السػابقة السػنة فػي مسػؤكلياتيـ مػف كػاف لنشػاط بتأكيديػو
 لعمميػات التأكيديػة الخػدمات تقػديـ، الػداخمي التػدقيؽ قسػـ إلػى دائمػة أك مؤقتػة ةبصػف حػديثا

                                                           

مرجػػع  بػػرابح: تقيػػيـ دكر المراجػػع الػػداخمي فػػي تحسػػيف نظػػاـ الرقابػػة الداخميػػة فػػي المؤسسػػات الاقتصػػادية، ؿبػػلب(1)
 . 51، صسابؽ

المراجعة الداخمية ميمتيا كمساىمتيا في تحسيف تسيير المؤسسة، رسالة ماجستير، كمية العمكـ لطفي شعباني:  (2)
 . 41ـ،ص2114ة، جامعة الجزائر، الجزائر، الاقتصادي
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 كلػيس خػارجي طػرؼ قبػؿ مػف تػتـ أف يجػب الػداخمي التػدقيؽ مػدير مسػؤكليات تتجػاكز معينة
 متعمقػة استشػارية خػدمات تقػديـ الػداخمييف لممػدققيف يجػكز، ك الػداخمي التػدقيؽ نشػاط قبػؿ مػف

 .سابقا ياتيـمسؤكل ضمف مف كانت بأنشطة

 : (1)الواجبة المينية العناية وبذل الكفاءة معيار -3
 يمتمػؾ أف الكفػاءة كتعنػي الكاجبػة، المينيػة كالعنايػة بالكفػاءة التكميفػات أداء ينبغػي أف يكػكف

 الفرديػة، مسػؤكليتو لأداء المطمكبػة الأخػرل كالكفػاءات كالميػارات المعرفػة الداخميػة المراجعػة مػدير
 كالمعرفػة الميػارات عمػى تجميعػي بشػكؿ الداخميػة المراجعػة مػدير يحصؿ أك تمؾيم أف ينبغي كلذلؾ

 مسؤكلياتو. لأداء المطمكبة الأخرل كالكفاءات
 إلػى يشػير تجميعػي مصػطمح فيػي الأخػرل: كالكفاءات كالمعرفة الميارات إلى الإشارة كتجدر

 بمسػؤكلياتيـ الػداخمييف راجعيفالمػ لكفػاء أك لمتنفيػذ المطمكبػة المينيػة الحرفيػة أك المينيػة الكفػاءة
 عمػى الحصػكؿ طريػؽ عػف كفػاءاتيـ إظيػار عمى الداخمييف المراجعيف تشجيع كيتـ بفاعمية، المينية

 مػف كغيرىػا الػداخمي القػانكني المراجػع شػيادة مثػؿ الملبئمػة، المينيػة كالمػؤىلبت المقدمػة الشػيادات
 .الأخرل الملبئمة المينية منظماتكال الداخميف المراجعيف معيد قبؿ مف المقدمة الشيادات

 ويتفرع من ىذا المعيار الآتي:
 الواجبة: المينية العناية  -أ 

ؼء، الكيػ الػداخمي المراجػع مػف المتكقعػة كالميػارات العنايػة الػداخميكف المراجعػكف يبذؿ أف
 : يمي ما مراعاة مع معقكؿ بشكؿ كينبغي الحرص

 الميمة أىداؼ لتحقيؽ المطمكب العمؿ مستكل. 
  بالميمة الخاصة الأمكر أىمية أك التعقيد لمستك. 
 دارة الرقابة عمميات كفعالية كفاية مدل   .المخاطرة كاخ

 :(2)الجودة عمى والتأكيد التحسين برنامج معيار -4
 ،الجكدة عمى كالتأكيد التحسيف برنامج كيطكر يحافظ أف الداخمية المراجعة عمى مدير ينبغي

 التحسيف تككف برامج أف مراعاة كيجب الداخمية، مراجعةال نشاط جكانب كؿ يشمؿ أك يغطي بحيث

                                                           

 .19ص مرجع سابؽ، حسينة الغطاس كآخركف: دكر المراجعة الداخمية في تفعيؿ نظاـ الرقابة الداخمية،(1)
بػف ىػاني أيػكب: دكر التػدقيؽ الػداخمي فػي تقيػيـ الأداء البيئػي، مجمػة جامعػة بغػداد لمعمػكـ الاقتصػادية الجامعػة، (2)

 .293ـ، ص2114، 42العراؽ، العدد 
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 إذا مػا كتقػيـ كالمعايير الداخمية المراجعة نشاط تماشي عمى لممساعدة مصممة الجكدة عمى كالتأكيد
 .المينية أخلبقيات يمتزمكف بقكاعد أك يطبقكف الداخميكف المراجعكف كاف

 فػرص كتحديػد الداخميػة المراجعػة نشػاط كفاعميػة كفػاءة مػدل متابعػة عمػى البػرامج تساعد كما
 كالتككيػد التحسػيف بػرامج متطمبات كيتفرع مف ىذا المعيار بعض المتطمبات نكضحيا في التحسيف،

 .الجكدة عمى
 التقسػيمات مػف كػؿ الجػكدة عمػى كالتككيػد التحسػيف بػرامج متطمبػات تشػمؿ أف حيػث ينبغػي

 :(1)يمي ما أىميا اعتبارات عدة مراعاة ينبغي ،المعيار بيذا لمكفاء، ك كالخارجية الداخمية
 :مف كلب الداخمية التقسيمات تشتمؿ أف ينبغي  :الداخمية التقسيمات -أ 

 الداخمية المراجعة نشاط لأداء المستمرة المتابعة. 
  داخػؿ آخػريف أشػخاص طريػؽ عف أك الذاتي التقسيـ خلبؿ مف الدكرية الفحكصات أداء 

 .ةاللبزم المعرفة يمتمككف المنشأة ممف
 سػنكات خمسػة كػؿ مػرة الأقؿ عمى الخارجية التقسيمات إجراء ينبغي  :الخارجية التقسيمات -ب 

 مػدير يقػكـ أف كينبغػي الشػركة، خػارج مػف فحص فريؽ أك ككفؤ، مستقؿ فاحص طريؽ عف
 كالتككيد. التحسيف نتائج برامج بتكصيؿ الداخمية المراجعة

 أك الداخمية، المراجعة تعريؼ مع لتكافؽا عدـ كاف إذا حالة في :التوافق عدم عن الإفصاح -ج 
 نشػاط تشػغيؿ عمػى أك عػاـ بشػكؿ النطػاؽ عمػى يػؤثر المعػايير، أك الأخلبقيػات قكاعػد

 .(2)الداخمية المراجعة

  :الأداء ثاىياً: معايير
كىػػػي التػػػي تتنػػػاكؿ طبيعػػػة المراجعػػػة الداخميػػػة كتحػػػدد معػػػايير الجػػػكدة لقيػػػاس أداء الخػػػدمات 

  :التالية المعايير مف المجمكعة ىذه المقدمة، كتتككف
  :(3)ةالداخمي المراجعة نشاط إدارة معيار -1

 يمي:  ما مراعاة يجب المعيار التحقيق ىذ

                                                           

حقيبػػة تدريبيػػة، مركػػز التػػدريب كخدمػػة المجتمػػع، جامعػػة الممػػؾ  ،كخػػدمات التأكيػػد: المراجعػػة سػػممى محمػػد العػػرؽ(1)
 .49ص ـ،2122سعكد، الرياض، المممكة العربية السعكدية، 

 .51صحقيبة تدريبية، مرجع سابؽ،  ،كخدمات التأكيد: المراجعة سممى محمد العرؽ(2)
تقيػػيـ دكر المراجػػع الػػداخمي فػػي تحسػػيف نظػػاـ الرقابػػة الداخميػػة فػػي المؤسسػػات الاقتصػػادية، مرجػػع  بػػرابح: ؿبػػلب (3)

 .49سابؽ، ص
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 لتحديػد المخػاطر عمى قائمة خطط ببناء الداخمية المراجعة مدير يقكـ أف ينبغي  :التخطيط -أ 
 .الداخمية ممكاجيةل نشاطال أكلكيات

 خطػط النتػائج، بتكصػيؿ الداخميػة المراجعػة مػدير كـيقػ أف ينبغػي والموافقـة: الاتصـال -ب 
 .المكارد مف الداخمية المراجعة نشاط متطمبات

 .ككافية ملبئمة المراجعة مكارد أف الداخمية المراجعة مدير يتأكد أف ينبغي : الموارد إدارة -ج 
 السياسػػات بكضػع الداخميػة المراجعػة مػدير يقػػكـ أف ينبغػي والإجـراءات: السياسـات -د 

 .الداخمية المراجعة نشاط لتكجيو اتكالإجراء
 الأنشػطة تنسػيؽ ك المعمكمػات بمشػاركة الداخميػة المراجعػة مػدير يقػكـ أف ينبغػي التنسـيق: -ه 

 لضػماف كالاستشػارية التأكيديػة لمخػدمات كالخػارجييف الػداخمييف بػيف المػكارد مػف غيػره مػع
 .الجيكد ازدكاجية تخفيض ك السمبية التغطية

 :(1)العمل طبيعة معيار -2
 الحككمػة، عمميػات تحسػيف فػي كالمسػاىمة بالتقسػيـ الداخميػة المراجعػة نشػاط يقػكـ أف ينبغػي

دارة   :خلبؿ ما يمي مف كذلؾ ،كمنظـ منيجي مدخؿ باستخداـ كالرقابة المخاطر، كاخ
عمميػات  لتحسػيف الملبئمػة التكصػيات كتقػديـ بتقسػيـ الداخميػة المراجعػة نشػاط يقػكـ أف -أ 

 .الحككمة
إدارة  عمميػات تحسػيف فػي كيسػاىـ الفعاليػة عمػى مػدل الداخميػة لمراجعػةا نشػاط يعمػؿ أف -ب 

 .لا أـ فعالة المخاطر إدارة عمميات كانت إذا ما تحدد أف مراعاة مع المخاطر

  :(2)التكميف أعمال تخطيط معيار -3
 :يمي ما مراعاة يجب المعيار بيذه لموفاء

  :أتباع الآتي لمميمة التخطيط عند الداخمي المراجع ييتـ أف ينبغي التخطيط: اعتبارات
  .النشاط ىذا عمى لمرقابة المستخدمة كالكسائؿ لمفحص الخاضع النشاط الإلماـ بأىداؼ -أ 
  :الآتي مراعاة مع ميمة لكؿ أىداؼ كضع -ب 

 لمفحص الخاضع بالنشاط الصمة ذات لممخاطر أساسي تقييـ بنجراء المراجع يقكـ أف.  

                                                           

 ،فػػي رفػع جػكدة التقػػارير الماليػة كأثػر ذلػػؾ عمػى كفػاءة الاسػػتثمار كدكرىػا دكر المراجعػػة الداخميػة: رمضػاف مػراد (1)
 .588ـ، ص2122ني سكيؼ، مصر، مجمة الدراسات المالية كالتجارية، العدد الثاني، جامعة ب

 .22ص مرجع سابؽ، حسينة الغطاس كآخركف: دكر المراجعة الداخمية في تفعيؿ نظاـ الرقابة الداخمية،(2)
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 جكىرم التزاـ كجكد عدـ أك غش أك أخطاء، جكدك  بنمكانية الداخمي المراجع أف ييتـ. 

  :(1)الميمة أداء معيار -4
  :يمي ما مراعاةو  ويقسم, , ويحمل الداخمي, المراجع يحدد أن في ىذا المعيار ينبغي

 كالقابمػة الملبئمػة، المفيػدة المعمكمػات بتحديػد المراجػع يقػكـ أف المعمكمػات: يكجػب تحديػد -أ 
 .عمييا للبعتماد

 التكميؼ كنتائج الاستنتاجات باستخلبص الداخمي المراجع يقكـ أف يـ: ينبغيكالتقس التحميؿ -ب 
 .الملبئمة كالتحصيلبت التقسيمات عمى اعتمادا

 قػد الأىػداؼ أف مف لمتأكد ملبئـ بشكؿ الميمة عمى الإشراؼ ينبغي الميمة: عمى الإشراؼ -ج 
 .المطمكبة الجكدة لمستكل لمكصكؿ تحققت

 :النتائج توصيل معيار -5
 بيػذا كلمكفػاء المحػدد لمطػرؼ الميمػة نتػائج بتكصػيؿ يالػداخم المراجػع يقػكـ أف ينبغػي

 يمي: ما يراعي المعيار
 الميمػة، كنطػاؽ أىػداؼ النتػائج تكصػيؿ عمميػة تشػمؿ أف ينبغػي النتـائج: توصـيل معـايير -أ 

 .لمتطبيؽ القابمة الاستنتاجات إلى بالإضافة
 جكىريػة، أخطػاء أك حػذؼ عمػى حتػكمت النيائيػة الاتصػالات كانػت إذا والحـذف: الأخطـاء -ب 

 لكػؿ تصػحيحيا تػـ التػي المعمكمػات بتكصػيؿ لممراجعػة التنفيػذم الػرئيس يقػكـ أف ينبغػي
 .الأصمي الاتصاؿ عمى حصمت أك استممت التي الأطراؼ

 : (2)التقدم متابعة معيار -6
 رؼبنظػاـ لمتابعػة التصػ فظتحػي كضػعي الداخميػة المراجعػة رئػيس عمى ينبغيفي ىذا المعيار 

  :يمي ما يتطمبلمقياـ بذلؾ ك  ،العميا تكصيميا للئدارة سبؽ التي النتائج في

                                                           

 .55صحقيبة تدريبية، مرجع سابؽ،  ،كخدمات التأكيد: المراجعة سممى محمد العرؽ(1)
 ،تقػػارير الماليػة كأثػر ذلػػؾ عمػى كفػاءة الاسػػتثمارفػػي رفػع جػكدة ال كدكرىػا دكر المراجعػػة الداخميػة: رمضػاف مػراد (2)

 .588، صمرجع سابؽ
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 إجػراءات أف مػف كالتأكػد لمكقػكؼ متابعػةال عمميػة بنعػداد الداخميػة المراجعػة مػدير يقػكـ أف -أ 
 إجػراءات تتخػذ لػـ التػي المخػاطر تتقبػؿ العميػا الإدارةكمػف أف  ،بفاعميػة تنفيػذىا يػتـ الإدارة
 .بشأنيا

 .نتائجال تمؾ رآأث بمتابعة الداخمية المراجعة مدير كـيق أف -ب 

 : (1)لممخاطر العميا الإدارة لقبول حمول اقتراح -7
 المتبقية المخاطر مستكل بقبكؿ قامت العميا الإدارة بأف الداخمية المراجعة رئيس يعتقد عندما

ذا العميػا دارةالإ مػع الأمر ىذا يناقش أف ينبغي فننو لممنظمة، مقبكلة غير تككف ربما التي  يػتـ لػـ كاخ
 المجمػس بػنبلبغ يقػكـ أف ينبغػي الداخميػة المراجعػة مػدير فنف ،المسألة تمؾ بخصكص لحؿ التكصؿ

 .لحؿ الكصكؿ بيدؼ المسألة تمؾ عف

 :(2)التيفير معايير ثالجاً:
 مثػؿ محػددة كحػالات أنػكاع عمػى الأداء كمعػايير الصػفات معػايير تطبيػؽ تتكلى معايير كىي

 .لمرقابة الذاتي كالتقييـ ليس الغشالتد فحص
 السياسػات تنفيػذ تقيػيـ كتعنػي الداخميػة، المراجعػة معػايير مػف تعتبػر جػزء التنفيذيػة ف المعػاييرإ

 بشػكؿ كالإجػراءات السياسات تنفيذ تـ أنو ضماف إلى المنشأة، حيث تيدؼ في المحددة كالإجراءات
 .مةلممنظ المحددة الأىداؼ تحقيؽ تـ كأنو كفعاؿ، صحيح

 :منيا ما يمي عدة عناصر عادةً  التنفيذ معايير وتشمل
 المعمػكؿ كالمػكائح بػالقكانيف تمتػزـ أنيػا مػف التأكػد المنظمػة عمػى يتعػيف والمطابقـة: الامتثـال -أ 

 .الصمة ذات الأخرل كالمتطمبات الداخمية كالمعايير بيا،
 لتحقيػؽ لبزمػةال كالإجػراءات السياسػات تحديػد المنظمػة عمػى يجػب والتنظـيم: التخطـيط  -ب 

 .فعاؿ بشكؿ كالمكارد العمميات كتنظيـ الأىداؼ،
 كفعػاؿ، صػحيح بشػكؿ كالإجػراءات السياسػات تنفيػذ المنظمػة عمػى يجػب الفعـال: التنفيـذ  -ج 

 .ذلؾ لتحقيؽ اللبزـ كالتدريب المكارد تكافر كضماف

                                                           

 كمية حمكاف، جامعة الشركات، حمكاف، حككمة تدعيـ في الداخمية المراجعة دكر اركم: أبك ميلبد عمى أسامة.د(1)
دارة  .69 ص ـ، 2111 الرابع، العدد التجارية، كالدراسات لمبحكث العممية الأعماؿ، المجمة التجارة كاخ

بػػرابح: تقيػػيـ دكر المراجػػع الػػداخمي فػػي تحسػػيف نظػػاـ الرقابػػة الداخميػػة فػػي المؤسسػػات الاقتصػػادية، مرجػػع  ؿبػػلب (2)
 .51سابؽ ، ص
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جػراء كنتائجيػا، أداءىػا تقيػيـ المنظمػة عمػى يتعيف والرقابة: التقييم -د   داخميػة قابػةر  عمميػات كاخ
 فػرص أك نػكاقص أم كتحديػد صػحيح بشػكؿ كالإجػراءات السياسػات تنفيػذ مػف لمتحقػؽ
 .لمتحسيف

عػداد كالإجػراءات، السياسػات كتنفيػذ تكثيػؽ المنظمػة عمػى يتعػيف والتقـارير: التوثيـق  -ه   كاخ
 .كالأداء التنفيذ لتقييـ منتظمة تقارير
 كالصػناعة الأعمػاؿ لطبيعػة اكفقنػ أخػرل إلػى منظمػة مػف تختمػؼ التنفيذيػة معػاييرإف ال
 كالإجػراءات السياسػات لتنفيػذ إطػارنا المعػايير ىػذه بيػا، تػكفر المعمػكؿ كالقكانيف القانكنية كالمتطمبات

 .المنظمة في الداخمية العمميات كسلبمة فعالية كضماف

 نفرع انثبنًا
 انذاخهٍت الحذٌثت المراجعت يعبٌير

 ىػذه شػكؿ فػي تعػديلبن  الأمريكيػة المتحػدة الكلايػات فػي الػداخمييف المػراجعيف معيػد أصػدر لقػد
 مجمػػكعتيف إلػػى المراجعػػة معػػايير ـ، حيػػث قػػاـ بتقسػػيـ2114 ـ كسػػنة2111 سػػنة المعػػايير
 :(1)رئيسيتيف

 تتنػاكؿ التػي الألػؼ( كىػي )سمسمةتػـ ترميزىػا بػػ الصػفات: أك الخصػائص أك السػمات معػايير -
 الداخمية. المراجعة أنشطة يؤدكف فالذي كالأفراد المنظمات كخصائص السمات معايير

 المراجعػة أنشػطة طبيعػة تصػؼ التػي كىػي الالفػيف(سمسػمة ): كالتػي تػـ ترميزىػا بػػػػالأداء معػايير -
 الأنشطة. تمؾ أداء قياس يتـ خلبليا مف التي الداخمية كالمعايير

 سػميفق مػف تتػألؼ المعػايير كلاف الآف، لػىإالتقسػيـ  ىػذا عميػو فػي ىػك مػا عمػي الحػاؿ كبقػيى 
 يجػب التػي الخصػائص ددٌ تحػ الصػفات معػاييرف (،الأداء ومعـايير الصـفات معـايير)ىمػا:  أساسػييف

 طبيعػة تتنػاكؿ الأداء معػاييرك  ،الػداخمي التػدقيؽ يمارسػكف الػذيف كالأفػراد المؤسسػات فػي تػكفرأف ت
 معػايير طبػؽتي يػذا ل المقدمػة، الخػدمات أداء قيػاسفػي  الجػكدة معػايير تحػدٌدالتػي ك  الػداخمي التػدقيؽ
 .الداخمي التدقيؽ خدمات جميع عمى الأداء كمعايير الصفات

                                                           

 .96ـ، ص2115جمعة أحمد حممي: المدخؿ التدقيقي الحديث، دار الصفاء لمنشر كالتكزيع، الأردف، (1)
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 معػايير الصػفات لتطبيػؽ المتطمبػات عمػى تحػدد التنفيذ السػابقة الػذكر تعمػؿ معايير كجعؿ مف
، كسػيتـ خػدمات استشػارية أك تأكيديػة خػدمات كانػت سػكاء ،المقدمػة الخدمػة نكعيػة حسػب كالأداء
 فيما يمي: يح أكثر ليذه المعاييرالتكض

 :(1) الألف( )مجنوعة الصفات أولًا: معايير
 .كالسمطة الغرض تحديد ينبغي: المسؤكليات الصلبحيات الأىداؼ

 كالمسػػؤكلية كالسػمطة الغػرض تحديػػد ينبغػي :والمسـؤوليات والصـلحيات الاىـداف 1000 -1
 المعايير. يتسؽ مع قانكف عمى اعتمادا الداخمية المراجعة  بنشاطات المتعمقة

 :يمي ما المعيار ىذا يتضمنو 
 -1010- الداخمي التدقيؽ ميثاؽ في الإلزامية بالتكجييات الإقرار. 

 كيتسػـ الداخميػة مسػتقلب المراجعػة نشػاط يكػكف أف ينبغػي :والموضـوعية الاسـتقللية 1100 -2
 :يمي ىذا المعيار ما كيتضمف ،عممو أداء عند بالمكضكعية الداخمي المراجع

 -1111- المجمس مع شرالمبا التفاعؿ. 
 -1112- الداخمي. التدقيؽ إطار خارج الداخمي لمتدقيؽ التنفيذم الرئيس دكر 
 -1120- الفردم. المستكل عمى المكضكعية 
 -1130- الاستقلبلية عمى التأثير. 

 بالكفػاءة المراجعػة الداخميػة بالكظيفػة القيػاـ ينبغػي اللزمـة: المينيـة والعنايـة الميارات 1200 -3
 :يمي المعيار ما كيتضمف ىذا ،الكاجبة يةالمين كالعناية

 -1210- .الميارة 
 -1220- اللبزمة. المينية العناية 
 -1230- المستمر الميني التككيف . 

 الداخميػة التطػكير المراجعػة مػدير عمػى يجػبالجـودة:  وتحسـين ضـمان برنـامج 1300 -4
المراجعػة  نشػاط جميػع جكانػب تغطػي التػي البػرامج كتحسػيف الجػكدة ضػماف عمػى كالمحافظػة
 المينة. كأخلبقيات يتمشى بما الداخمية
 : (1)يمي المعيار ما ىذا ويتضمن

                                                           

ة الداخمية لتحسيف أداء إدارة المخاطر، دراسة مقدمة لنيؿ محمد فرحات: مدل تكفر المقكمات اللبزمة لممراجع (1)
 .43ـ، ص2118درجة الماجستير، جامعة بنغازم، ليبيا، 
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 -1310- الجكدة. كتحسيف ضماف برنامج متطمبات 
 -1311- الداخمية. التقييمات 
 -1312- الخارجية. التقييمات 
 -1320- البرنامج كتحسيف الجكدة ضماف عف تقرير. 
 -1321- الداخمية لممراجعة دكليةال لممعايير كفقا عبارة استخداـ. 
 -1322- الأخلبقية. كالقكاعد بالمعايير الالتزاـ عدـ عف الكشؼ 

 :(2)الأداء ثاىياً : معايير
نشػاط  أف يػدير الداخميػة المراجعػة مػدير عمػى يجػب :الـداخمي التـدقيق نشـاط إدارة 2000 -أ 

 نشػاط إدارة يػتـقيمػة لممنشػأة، كأف  تضػيؼ أنيػا مػف يتأكػد كأف بفعاليػة، الداخميػة المراجعػة
 :تحقيؽ التالي خلبؿ مف بفعالية الداخمية المراجعة

 التػدقيؽ ميثػاؽ فػي كالمسػؤكلية الػكاردة بػالغرض الداخميػة المراجعػة نشػاط نتػائج تفػي أف 
 . الداخمي

  كالمعايير. التدقيؽ الداخمي تعريؼ مع الداخمية المراجعة نشاط يتكافؽ أف يجب 
 الأخلبقيػات التػزاميـ بقكاعػد الداخميػة المراجعػة نشػاطب يقكمػكف الػذيف الأفػراد يبػدم أف 

 .كالمعايير
 كذات مكضػكعية تقػدـ ضػمانات عنػدما لممنظمػة قيمػة الداخميػة المراجعػة نشػاط أف يضػيؼ 

دارة الإدارة ككفاءة عمميات فعالية زيادة في كتساىـ ،صمة   .عمييا كالسيطرة المخاطر كاخ
 :(3)يمي ما المعيار ىذا كيتضمف

 -2010- لتخطيطا . 
 -2020- كالمكافقة. الاتصالات 
 -2030- المكارد إدارة . 

                                                                                                                                                                         

، مرجع سابؽمحمد فرحات: مدل تكفر المقكمات اللبزمة لممراجعة الداخمية لتحسيف أداء إدارة المخاطر، (1)
 .44ص

ؿ مبادئ حككمة المؤسسات، مذكرة تخرج ضمف متطمبات كمتكـ ىاجر حفيظ: المراجعة الداخمية كآلية لتفعي (2)
البكيرة، كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير، قسـ -نيؿ شيادة الماجستير، جامعة أكمي محند أك لحاج

 . 51ـ، ص2114التسيير، 

، مرجع سابؽخاطر، محمد فرحات: مدل تكفر المقكمات اللبزمة لممراجعة الداخمية لتحسيف أداء إدارة الم (3)
 .47ص
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 -2040- كالإجراءات. السياسات 
 -2050- التنسيؽ . 
 -2060- الإدارة. كالمجمس الإدارة العميا إلى التقارير تقديـ 
 -2070- الداخمية التنظيمية لممراجعة كالمسؤكلية الخارج مف المقدمة الخدمات. 
تحسػيف  فػي تقيػيـ كالمسػاىمة عمػى الداخمية المراجعة تعمؿ أف بيجالعمل:  طبيعة 2100 -ب 

دارة الإدارة، أسػمكب ، كمػنظـ منيجػي أسػمكب الحككمػة باسػتخداـ كعمميػات المخػاطر، كاخ
 :يمي ما المعيار ىذا كيتضمف

  -2110- .الحككمة 
 -2120- المخاطر. إدارة  
 -2130- الرقابة. 
 الداخمييف إعداد كتكثيؽ المراجعيف عمى بيج: (1)التكميف بأعمال لمقيام التخطيط 2200 -ج 

 .لذلؾ المكارد كتخصيص كنطاقو كتكقيتو، التكميؼ، أىداؼ ذلؾ في بما تكميؼ، لكؿ خطة
 :يمي ما المعيار ىذا كيتضمف
 -2210- التخطيط. اعتبارات 
 -2220- العمؿ نطاؽ . 
 -2230- التكميؼ. المكارد تخصيص 
 كتكثيؽ كتقييـ كتحميؿ الداخمييف تحديد اجعيفالمر  عمى يجب: التكميف أداء معيار 2300 -د 

 .لتحقيؽ أىداؼ التكميؼ الكافية معمكمات
 :يمي ما المعيار ىذا كيتضمف
 -2310- المعمكمات. تحديد 
 -2320- كالتقييـ. التحميؿ 
 -2330- المعمكمات. تكثيؽ 
 -2340- التكميؼ. عمى الإشراؼ 
، نتػائج التكميفػات تكصػيؿ ييفالػداخم المػراجعيف عمػى يجػب: (1)النتـائج توصـيل 2400 -ه 

 ىذه النتائج في الكقت كالمكاف المناسب. ؿكذلؾ بنيصا
                                                           

مرجػػع بػػرابح: تقيػػيـ دكر المراجػػع الػػداخمي فػػي تحسػػيف نظػػاـ الرقابػػة الداخميػػة فػػي المؤسسػػات الاقتصػػادية،  ؿبػػلب(1)
 .53، صسابؽ
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 :يمي ما المعيار ىذا كيتضمف
 -2410- التكصيؿ. معايير 
 2420-- الاتصالات. جكدة 
 -2421- كالسيك الخطأ. 
 -2430- الداخمية لممراجعة الدكلية لممعايير كفقا عبارة استخداـ. 
 -2431- الأخلبقية كالقكاعد بالمعايير لالتزاـا عدـ عف الإفصاح. 
 -2440- نتائج نشر. 
 -2450- الشامؿ الرأم . 
المتابعػة  كصػيانة نظػاـ إقامػة الػداخمي المراجػع عمػى يجػبالتقـدم:  مـدى متابعـة 2500 -و 

 .(2)الإدارة إلى تكصيميا تـ التي النتائج
 العميػا الإدارة خمي بػأفالػدا المراجػع يعتقػد عنػدمالممخـاطر:  العميا الإدارة قرار قبول 2600 -ز 

 عميػو يجػب لممنظمػة، تكػكف غيػر مقبكلػة قػد التػي المتبقيػة المخػاطر مسػتكل عمػى كافقت قد
ذا لػـ العميا، الإدارة مع المسألة ىذه مناقشة  المتبقيػة، المخػاطر حػؿ بشػأف قػرار اتخػاذ يػتـ كاخ
 لبؿخػ حػؿ، مػف إلػى لمكصػكؿ إلػى المجمػس المسػألة ىػذه تقريػر بشػأف إعػداد عميػو يجػب

 بو بينما جاء كمي كانسجاـ ترابط ىناؾ أف نلبحظ الداخمي التدقيؽ لممعايير العرض السابؽ
 جػاءت مػا كبػيف المػدققيف الػداخمييف، عمػؿ مػف الاسػتفادة 610 رقػـ لمتػدقيؽ الػدكلي المعيار

 .(3)الداخمي لمتدقيؽ الدكلية المعايير بو
ير يسػػيؿ أعمػػاؿ المراجعػػة الداخميػػة كيحقػػؽ كمػػف كجيػػت نظػػر الباحػػث نػػرل بػػأف الالتػػزاـ بيػػذه المعػػاي

عمميػػة سػػيؿ يىػػذا الامػػر أف يػػا، ميمػػا تنكعػػت نشػػاطات كجنسػػيات المنشػػآت، كمػػا منالػػدكر الفعمػػي 
 قرارات.ال مف حيث اختيار أرشد كأيضان تسيؿ عمى متخذ القرار ،لؤداءلالمقارنة في 

 
 

 
 

                                                                                                                                                                         

 .58ص مرجع سابؽ،، حككمة الشركات طبيؽفي ت ةالداخمي ة: دكر المراجععمر عبدالصمد(1)
 .58ص مرجع سابؽ،، حككمة الشركات طبيؽفي ت ةالداخمي ة: دكر المراجععمر عبدالصمد(2)

 .ـ29/11/2123، تاريخ الزيارة  WWW.IIA.org.usمكقع معيد المراجعيف الداخمييف الامريكي: )3(

http://www.iia.org.us/
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 المبحث انثبنث
  ثدًر المراجعت انذاخهٍت في عًهٍت ترشٍذ اننفقب

 بٌازرة انذاخهٍت (1)(الأجيسة الأينٍت)في 
 :وتقسيم تمييد

 فػي السػنكات كبيػران  اىتمامػا لاقػت التػي المكاضػيع مػف العمكميػة النفقػات ترشػيد مكضػكع يعتبػر
 العامػة فػي المكازنػة عجػز يسػبب الػذم العامػة الإيػرادات فػي الحػاد الانخفػاض بسػبب كذلؾ الأخيرة،
 .ذلؾ الكفيمة بتحقيؽ الإجراءات كاتخاذ العامة لنفقاتا ىذه ترشيد يتطمب مما لمدكلة،

 الاقتصػادم بالسػمكؾ المرتبطػة كالعقلبنيػة الاقتصػادية المفػاىيـ مػف العاـ الإنفاؽ ترشيد كيعتبر
 ىنػاؾ أف إلا ،الإنفػاؽ لترشػيد فػي المفػاىيـ كالتطبيقػات الاختلبفػات مف كبالرغـ ككؿ لمفرد كالمجتمع

 التػي كالماليػة الاقتصػادية كالمشػكلبت الأزمات ظؿ خاصة في كضركرتو ،حكؿ أىميتو كاسعان  اتفاقان 
مكازناتيػا  فػي عجػز حػالات كظيػكر العامػة النفقػات تغطيػة قػدرتيا عمػى لعػدـ الػدكؿ، معظػـ تكاجػو
 الخبػراء الاقتصػاديكف، كأخػذ العػاـ الإنفػاؽ ترشػيد عمػى مكضػكع مركػز الاىتمػاـ لػذلؾ أصػبح نتيجػة

 العػاـ، الإنفػاؽ ضػبط لػىإتػدعكا  ماليػة متكازنػة، سياسػات باتبػاع كمػاتالحك يطػالبكف كالمػاليكف
ىذا المبحث كالذم يتضمف ثلبثة مطالب  في لو ما سنتطرؽ كىذا ،كالتبذير اليدر كمحاربة كترشيده

 عمى النحك الآتي

 .امبرراتيمتطمباتيا ك ماىية ترشيد النفقات العمكمية ك المطمب الأول: 
 شيد النفقات كعكامؿ نجاحيا.مجالات تر المطمب الثاني: 
 المراجعة الداخمية أداة أساسية في ترشيد النفقات.المطمب الثالث: 

 
 
 
 

                                                           

 الأجيزة الأمنية: نقصد بيا الإدارات العامة كالكحدات الأمنية التابعة لكزارة الداخمية(1)
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 المطهب الأًل
 يبىٍت ترشٍذ اننفقبث انعًٌيٍت

 بًيبرراتي ًيتطهببتيب
 :وتقسيم تمييد

 أكثػر الاتجاىػات، كلإعطػاء لتعػدد نظػرا العامػة النفقػات لترشػيد المفسػرة المفػاىيـ لقػد تعػددت
، العمكميػة النفقػات ترشيد كدكاعي كمبررات النفقات العمكمية ترشيد مفيـ إلى رؽالتط سيتـ تكضيح
 في فرعيف كعمى النحك الآتي: كذلؾ 

 ماىية ترشيد النفقات العمكمية.الفرع الأول: 
 مبررات كمتطمبات عممية ترشيد النفقات.الفرع الثاني: 

 انفرع الأًل
 يبىٍت ترشٍذ اننفقبث انعًٌيٍت

 بػيف التقشػؼ الفػرؽ تكضػيح مػف لابػد ماىيػة ترشػيد النفقػات العمكميػة، قبػؿ الحػديث عػف 
 كشػح كالجفػاؼ معػيف، كػالككارث زمػف فػي معينػة ظػركؼ فػي النفقػات تفرضػو فالتقشػؼ كالترشػيد،
 تحمػؿ فػي متضػامنيف نكػكف أف منػا جميعػان  كغيػر ذلػؾ، الأمػر الػذم يتطمػب...كالسػماء الأرض
 معػيف، زمف أك معينة ظركؼ إلا في لو حاجة فلب النفقات شيدتر  أما، العمكمية التكاليؼ ك الأعباء

 .كحيف كقت كؿ في مطمكب كىك كالمالي الاقتصادم التكازف لضماف ىك أسمكب بؿ
 :(1)أولًا: مفهوو تسشيد اليفقات العنومية

 التكجيػو الأنسػب ك الأمثػؿ ىػك الاسػتخداـ  ":بػو العمكميػة يقصػد النفقػات ترشػيد إف مفيػكـ
 يقػكـ بعمميػة للئنسػاف الػذم الفائػدة منيػا تعظػـ التػي الإنفػاقيف البػدائؿ أفضػؿ نحػك امػة،لمنفقػات الع

 مسائؿ ىي ترشيده ك العاـ كأف الإنفاؽ البديمة، بالفرصة بالتضحية الخسارة مف أجؿ تقميؿ الإنفاؽ،
 عمػى ة،الإنفاقيػ برامجيػا تكزيػع فػي كالعقلبنيػة لأسػاليب الرشػد الحككميػة الأجيػزة إتبػاع بمػدل تػرتبط
 ."العامة الحاجات كفعاليتو في إشباعا كمردكداتو أثره الاستخدامات بحيث يككف أفضؿ يحقؽ نحك

                                                           

 .12، صـ2112الجزائر،  ،1جامعة الجزائر، الحقكؽماجستير، كمية رسالة ، تنفيذ النفقات العمكمية: ليرضا شلب(1)
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حكػاـ النفقػات ضػبط يتضػمف العػاـ الإنفػاؽ ترشػيد بػأف كػذلؾ القػكؿ كيمكػف  الرقابػة العمكميػة كاخ
 ضػركريةال غيػر النفقػات العمكميػة كتلبفػي ،الأدنػى الحػد إلػى كالإسػراؼ بالتبػذير كالكصػكؿ عمييػا
 .(1)المتكفرة كالبشرية الاقتصادية مف المكارد القصكل الاستفادة كمحاكلة الإنتاجية، الكفاية كزيادة

 المػكارد فػي تخصػيص الفعاليػة التػزاـ" أنػو:  عمػى العمكمية أيضان  لمنفقات الترشيدكعيرؼ أيضان 
 .المجتمع رفاىية يعظـ بما استخداميا في كالكفاءة

 مقارنػة ىػذا المفيػكـ يتطمػب حيػث الأىػداؼ، تحقيؽ مدل قياس أنيا مىع الفعالية شرح كيمكف
 " في تحقيقيا المتبعة كالأساليب تحقيقيا المطمكب الأىداؼ مع كالنكاتج النتائج

والمخرجـات والتـي  المـدخلت بـين أو والنـاتج التكمفـة بـين نسـبية علقـة فيـي الكفـاءة أمـا
 :(2)الآتي يمكن توضيحيا في

 بنفس المدخلبت المخرجات مف ممكف قدر أكبر تحقيؽ كتعني المخرجات كفاءة. 
 مف المدخلبت بأقؿ المخرجات مف ممكف قدر أكبر تحقيؽ كتعني المدخلبت كفاءة. 

 كالفعاليػة عمى الكفػاءة القصكل بالدرجة يعتمد العمكمي الإنفاؽ ترشيد أف التأكد يمكف كبالتالي
 العامػة الحاجػات إشػباع عمى ضػركرة التركيز مع تفريط، كلا إفراط دكف المالية المكارد استخداـ عند

 الأفضػؿ عمػى الحصػكؿ كيفيػة فػي العمػكمي يػتمخص الإنفػاؽ ترشػيد ىػدؼ أف أم ؛المجتمػع لأفػراد
 .الإنفاؽ مف أقؿ بقدر الخدمات مف القدر نفس عمى أك الحصكؿ العمكمي الإنفاؽ مف القدر بنفس

نفاقيػا فػي الأمػكاؿ التصػرؼ حسػف" : (3)ىػك مػةالعا النفقػات بترشػيد كقاؿ أخركف بأف القصػد  كاخ
 كزيػادة النفقػات، ضػبط ترشػيد النفقػات كيتضمف اؼ، إسر دكف رشيد، أساس كعمى كحكمة بعقلبنية
 بمعنػى أم المتػكفرة، كالبشػرية الاقتصػادية مػف المػكارد القصػكل الاسػتفادة كمحاكلػة الإنتاجيػة الكفاية
 ".لمنفقات الجيدة الإدارة ىك أخر

 بالقػدر فاعميػة النفقػات زيػادة عمػى العمػؿ" ا: أنيػ عمػى العامػة النفقػات ترشيد عممية عيرفت كما
 مػع كالخارجيػة، الداخميػة كمكاجية التزاماتػو تمكيؿ عمى القكمي الاقتصاد قدر زيادة معو يمكف الذم

 ".ممكف أدنى حد إلى كالإشراؼ التبديد مصادر عمى القضاء

                                                           

، رسػالة ماجسػتير، كميػة العمػكـ الاقتصػادية، جامعػة العربػي العمكميػة النفقػات ترشػيد فػي الماليػة دكر الرقابػة :بػلبؿ محنػاف(1)
 .74ـ،ص2119، التبسي،

 .15، صـ2112الجزائر،  ،1جامعة الجزائر، الحقكؽماجستير، كمية رسالة ، العمكميةتنفيذ النفقات : رضا شلبلي(2)
 مػام 8العمكميػة، جامعػة الادارات في العمكمية النفقات ترشيد في المالية الرقابة دكر: خركافآك  عثامنية نسريف(3)

 .46ـ،ص2117الاقتصادية، العمكـ ، كمية1945
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 يمكػف بالقػدر الػذم النفقػات فعاليػة زيػادة عمػى العمػؿ  ":إلػى اـالعػ الإنفػاؽ ترشػيد كيشػير أيضػان 
 عمى القضاء مع كالخارجية الدٌاخمية التزاماتو كمكاجية تمكيؿ عمى القكمي الاقتصاد قدرة زيادة معو

 يقصػد كلكػف ضػغطو بو يقصد لا العامة ترشيد النفقات فنفٌ  لذا ؛ممكف حد أدنى إلى التبديد مصدر
 .(1) "كالإسراؼ الإنفاؽ مف ممكف قدر بأقؿ عامة ممكنة إنتاجية أعمى عمى الحصكؿ بو

 في الفعالية التزاـ " :عمى أنو العػاـ الإنفاؽ ترشيد تعريؼ يأتي دقة أكثر معايير كاعتمادان عمى
 .(2)"المنفعة العامة يخدـ بما استخداميا في كالكفػاءة المكارد تخصيص

 التػي تقػكـ بننفاقيػا المصػركفات مػف مجمكعػة يىػ  ":كأيضػان عيػرؼ ترشػيد النفقػات العامػة بأنػو
 .الدكلة ىذه تنظمو الذم معينة لممجتمع حاجات عامة إشباع بيدؼ معينة زمنية فترة خلبؿ الدكلة،

 الدكلػة مػف خزانػة يخػرج النقػكد مػف مبمػ  عػف عبػارة " :بأنيػا أيضػان  العمكميػة النفقػة كتعػرؼ
 ." عامة لإشباع حاجة المختمفة اتياككزار  كىيئاتيا كمؤسساتيا إداراتيا بكاسطة
 بقصػد عػاـ بننفاقػو شػخص يقػكـ النقػكد مػف مبمػ  "بأنيػا: العامة النفقة المالية عمماء عرؼ كما
 .العامة الحاجات مف حاجة إشباع

   :الآتي تعريؼ مختصر عمى النحك استنتاج يمكف السابقة التعاريؼ خلبؿ مف
 بقصػد إشػباع عػاـ، معنػكم لشػخص الماليػة الذمػة مػف يخػرج نقػدم مبمػ  ىػي " :العامػة النفقػة

 ."العامة الحاجة
 :(3)التالية العناصر في تشترك النفقة أن السابقة التعاريف خلل من يتضحوبيذا 

  نقدم الاستعماؿ يككف . 
 عاـ. معنكم شخص مف النفقة صدكر 
 عاـ. نفع أك عامة مصمحة تحقيؽ 

 :يمي فيما مختصر وبشكل العناصر ىذه وسنشرح

                                                           

بيػػػػػػػػػػركت، ، الػػػػػػػػػػدار الجامعيػػػػػػػػػػة لمطباعػػػػػػػػػػة كالنشػػػػػػػػػػر، العامػػػػػػػػػػة زينػػػػػػػػػػب حسػػػػػػػػػػيف عػػػػػػػػػػكض الله: مبػػػػػػػػػػادئ الماليػػػػػػػػػػة(1)
 .65ـ،ص1998،لبناف

، الػػػػدار الجامعيػػػة لمطباعػػػػة كالنشػػػػر، محمػػػد عمػػػػر أبػػػكدكح: ترشػػػػيد سياسػػػػة الانفػػػاؽ العػػػػاـ كعجػػػػز ميزانيػػػة الدكلػػػػة(2)
 .44ـ،ص2116،الاسكندرية، مصر

ؽ الحكػػكمي الاردنػػي طبقػػان لممعػػايير محمػػد صػػادؽ ربايعيػػة: أثػػر جػػكدة المعمكمػػات المحاسػػبية عمػػى ترشػػيد الانفػػا(3)
عمػػػػػػػػاف، ، أطركحػػػػػػػػة دكتػػػػػػػػكراه فػػػػػػػػي العمػػػػػػػػكـ التجاريػػػػػػػػة، جامعػػػػػػػػة عمػػػػػػػػاف الغربيػػػػػػػػة لمدراسػػػػػػػػات العميػػػػػػػػاء، الدكليػػػػػػػػة
 .48ـ،ص2111،الاردف
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 ثمنػا نقػدم مبمػ  العػاـ باسػتخداـ الإنفػاؽ فػي بػدكرىا تقكـ الدكلة أف أم نقدي: مبمغل لاستعمالا -1
 الأمػكاؿ لػرؤكس كثمنػا العامػة تسػيير المرافػؽ أجػؿ مػف كخػدمات سػمع منتجػات، مػف نحتاجو لما

 اتكالإعانػ المسػاعدات كلمػنح تتكلاىػا التػي بالمشاريع الاسػتثمارية لمقياـ تحتاجيا التي الإنتاجية
 كغيرىا. كالاجتماعية كالثقافية الاقتصادية

 شػخص مػف تصػدر يجػب أف عامػة النفقػة تكػكف لكػي عـام: معنـوي شـخص من النفقة صدور -2
 ذلػؾ فػي بمػا المحميػة كجماعاتيػا كأقسػاميا السياسػية الدكلػة: " العامػة كيقصػد بالأشػخاص عػاـ،

 .(1)" لمستقمةا كالقانكنية المعنكية ذات الشخصية العامة كالمؤسسات الييئات
 ىػك العامػة النفقػات اليػدؼ مػف يكػكف ىنػا بػأف أف الكجػكب عام: نفع أو عامة مصمحة تحقيق -3

 يمكننػا لا كبالتػالي العامػة، أك المصػمحة العامػة المنفعػة تحقيػؽ ثػـ كمػف العامػة الحاجات إشباع
 عمػى تعػكد خاصػة منفعػة تحقيػؽ أك خاصػة إشػباع حاجػة بيػدؼ صػرفو تػـ نقػدم مبمػ  اعتبػار

 .(2)عامة لأفراد كنفقةا

 :ومساحلها السشيدة اليفقة اختياز أُسُس :ثاىياً
 :الرشيدة النفقة اختيار أُسُس ـ1

 اجتماعيػة طبيعػة ذات كفئػة تقنيػة، طبيعػة ذات فئػة: أساسػيتيف فئتػيف فػي الأيسيػس ىػذه تتحدد
دارية  .كاخ

 :التقنية الطبيعة ذات الفئة -أ 
 اختيػار عمػى لممسػاعدة التقميديػة لتقنيػاتا تطبيػؽ مجػاؿ تكسػيع إلػى تيػدؼ الفئػة كىػذه

 لمعرفػة كالمؤسسػات، المشػركعات فػي الحديثػة الكسػائؿ لاسػتخداـ تطػكران  أكثػر كجعميػا النفقػة،
كعمػى  تصػاعدية مسػتكيات ثلبثػة فػي الفئػة ىػذه تصػنيؼ كيمكف العاـ، لمقطاع كملبءمتيا النظـ

 :(3)النحك الآتي
 الأول: المستوى

 بػرامج أك المشػركعات، فػي الجارم العمؿ تتمـ التي الأعماؿ مجمكع عمى يحتكم بدائي 
 .الجارية الإدارة أك الأساس،
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 الثاني: المستوى
 عمػى الحككميػة السػمطات قبػؿ مػف المتكسػط المػدل عمػى المطبقػة بالسياسػات يتعمػؽ 
 الاقتصػادية كالسياسػات التنفيػذ، مكضػع لكضػعيا المعتمػدة كالبػرامج العػاـ القطػاع مسػتكل

 .المختمفة القطاعات كبرامج جتماعية،كالا
 الثالث: المستوى

 كالخيػارات الكطنيػة الجماعػة مصػمحة مباشػرة تيػـ التػي الإجماليػة بالاختيػارات يتعمػؽ 
 .(1)الكبيرة الاقتصادية
 في أساسي نحك عمى تتمثؿ ماليان  الاختيار عممية عمى لممساعدة المييأة التقنيات إف
 الحديثة، كالكسائؿ الأدكات بفضؿ دكرىا تأخذ بدأت ميمة كراتتط برزت كلكف الأكؿ، المستكل

نشاء العكائد، كريع الدقيؽ، في تمييزالك  المعايير، المتعدد التحميؿ مثؿ  لمنماذج أنظمة كاخ
 .المتلبحقة

 :والإدارية الاجتماعية الطبيعة ذات الفئة  -ب 
 مناىج كتطكير العمؿ، يـتنظ إلى التقميدية التقنيات إلى إضافة، السابقة التطكرات أدت لقد
 منشأة القطاع العاـ كالخاص، مستكل عمى الإجمالية كالتحميلبت الأىداؼ خلبؿ مف الإدارة،
 .المبرمجة المعمكماتية كسائؿ إلى مستندة

 العػاـ، تكجيػو النشػاط نظػاـ تطػكير فػي المتقدمػة الػدكؿ فػي مباشػرة الكسػائؿ ىػذه سػاىمت كقد
 .العمؿ فعالية كتحقيؽ

 :(2)ساحل تسشيد اليفقات العامةثالجاً: م
سكؼ نكضحيا عمى النحك  ،إف النفقات العامة تخضع في عممية الترشيد الى عدة مراحؿ

 الآتي:
 الأولى: المرحمة
 أف يجب التحميؿ في الأكلى الخطكة إف حيث الدراسة، مرحمة أك الكضع القائـ رصد مرحمة 
 .المكجكد لمكضع الرئيسة المميزات كصؼ مف تنطمؽ
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 الثانية: المرحمة
 كتحديد التحميؿ، مرحمة ىي المرحمة كىذه ا،كتكضيحي العمؿ ككسائؿ الأىداؼ بحث ىي
 مفاىيـ ىي المرحمة بيذه المرتبطة الأساسية المفاىيـ إف إذ ؛الممكنة كالخيارات المتبعة الأىداؼ
 .كالنتائج كالبرامج بالأىداؼ متعمقة
 الثالثة: المرحمة
 كفريؽ التحميؿ فريؽ بيف المكازنة خلبؿ مف ؛التنفيذ مكضع مكازناتكال البرامج كضع ىي 

 .(1)المسؤكليف
 الرابعة: المرحمة
 كبرامج استراتيجية خطة شكؿ يأخذ ىنا فالقرار التنفيذ، إجراءات كاتخاذ القرار، كضع كىي 

 .الإدارم العممي المجاؿ في التطبيؽ مشكلبت تطرح المرحمة ىذه كفي سنكات، لعدة
 :الخامسة مةالمرح

عادة كضبطيا، النتائج، إدارة كىي   .(2)البرامج كتصحيح التقييـ، كاخ

 انفرع انثبنً
 ًيتطهببث يبرراث

 اننفقبث ترشٍذ عًهٍت
 اقتصػاديات فػي اليامػة المبػادئ مػف تعتبػر النفقػات ترشػيد عمميػة أف ذكػره نسػتنتج سػبؽ ممػا

 كقػد ىػذا العامػة، الإداريػة الأجيػزة اتكاجييػ التػي الأكضػاع مختمػؼ كفػي ،المػالي كسػمككيا الدكلػة
قميميػة عالميػة متزايػدة اىتمامػات نسػبيان  الأخيػرة الآكنػة فػي ظيػرت  العػاـ، الإنفػاؽ بترشػيد ككطنيػة كاخ
 فػي مختمػؼ الدكلػة تبنػي ضػركرة يعنػي كىػذا الأفكػار، مسػتكل عمػى أك المصادر مستكل عمى سكاء

 العاـ. الإنفاؽ برامج ذلؾ في بما تصرفاتيا مختمؼ في الترشيد سياسة العامة، أجيزتيا
 أولا: مبرزات عنلية تسشيد اليفقات:

 :(3)يمي العمومية عمييا نوضحيا فيما النفقات في الترشيد سياسة الدولة تبني المبررات التي أىم من
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 الكفيمػة السػبؿ بأفضػؿ العامة الأمكاؿ باستخداـ يتعمؽ فيما لمدكلة العامة المسؤكلية عمى التأكيد
، كمػف أىػـ المميػزات كالمجتمػع بالاقتصػاد المرتبطػة الأكلكيػات لمبػدأ كفقػا العامػة، الحاجػات عبنشػبا
 :(1)ىي

 أك  لمسػمطة الاسػتعماؿ سػكء كػاف ذلػؾ فػي ،كأشػكالو مظػاىره ككافػة كالتبػذير الإسػراؼ محاربػة
 ميػامح كالمتغيػرة كالصػعبة كالمسػتقرة، الجيػدة الماليػة الأكضػاع لكافػة العػاـ، كالاحتيػاط لممػاؿ

 .كعالميا
 الزمنيػة المراحػؿ مختمػؼ فػي كالمػكارد المتاحػة القػكاـ البشػرم مػا بػيف التػكازف عمػى المحافظة 

 .كالبعيدة كالمتكسطة القصيرة
 معضػمة مػف تعػاني الناميػة الػدكؿ مػف كثيػران  كأف خصكصػان  كآثارىػا، المديكنية مخاطر تجنب 

 . الخارجية ديكنيا
 فػي النسػبي الػذاتي الاكتفػاء فػي الكطنيػة القػدرات زيػزتع فػي يسػاعد الترشػيد مبػدأ تطبيػؽ إف 

 .كغيرىا كالسياسية الاقتصادية التبعية مخاطر المجتمع يجنب كبالتالي الطكيؿ، الأمد
 ةالكاحد لممجتمعات الاجتماعية كالقيـ الدينية المعتقدات بيف الانسجاـ تحقيؽ. 

 التػي تتبناىػا الدكلػة الترشػيد مػى سياسػةبنػاءن ع كىنػاؾ مػف تنػاكؿ مبػررات الترشػيد لمنفقػات العمكميػة
  (2):فيما يمي تكضيح لى ما سبؽ ذكره مف مبررات ما سيتـإعمكما، كأضاؼ 

 مػف يزيػد عمػى نحػك المتاحػة كالإمكانيػات المػكارد اسػتخداـ عنػد الاقتصػادية الكفػاءة رفػع 
 بػنفس المػدخلبت مػف نحػك يقمػؿ عمػى أك المػدخلبت مسػتكل بنفس المخرجات كنكع كمية

 المخرجات. ستكلم
  دخػاؿ الأسػاليب كالرقابػة الإدارة نظػـ كتطػكير الحاليػة الإنتػاج طػرؽ تحسػيف  التقنيػة كاخ

 .الدكافع كالاتجاىات كدراسة
  كالنفقػات المطمكبػة، المتاحػة الإيػرادات بػيف الفجػكة كتقمػيص المكازنػة عجػز خفػض 

حػلبؿ فػي تػدعيـ كالمسػاىمة كالمديكنيػة التضػخـ عمػى السػيطرة فػي كالمسػاعدة  كتجديػد كاخ
 الأساسية. البنية مشركعات
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 تحقػؽ لا المصػركفات التػي كحجػـ نكعية تقميص طريؽ عف لممصركفات ىيكمية مراجعة 
 .مردكدية كبيرة

 الدكلػة التػي تكاجػو كالاجتماعيػة الاقتصػادية المشػاكؿ كاجتياز كالتنمية التطكر عجمة دفع 
 .تحدياتيا

 كعالميان  محميان  كالمتغيرة كالصعبة كالمستقرة الجيدة المالية الأكضاع لكافة الاحتياط. 
 الزمنيػة القصػيرة المراحػؿ مختمػؼ فػي كالمػكارد السػكاف بػيف التػكازف عمػى المحافظػة 

 .المتكسطة كالطكيمة
 الأمػد الطكيػؿ فػي النسػبي الػذاتي الاكتفػاء فػي الكطنيػة القػدرات تعزيػز عمػى المسػاعدة ،

حيػث أعتمػد عنػد كضػعو  ،كغيرىػا السياسػيةك  الاقتصػادية التبعيػة مخػاطر تجنب كبالتالي
 عمػى العمكميػة تقػكـ ترشػيد النفقػات عمميػةليػذا المبػررات عمػى عػدة محػاكر، كقػاؿ بػأف 

 كدعػـ العػاـ المػاؿ ىػدر الإقػلبؿ مػف عمػى تعمػؿ أف شػأنيا مػف المحػاكر مػف مجمكعػة
 :(1)خص ىذه المحاكر في الآتيكلي  ،مردكديتو

 يمكػف كالأشػغاؿ التػي الخػدمات بضػبط يػتـ كىػذا :غير المنتجـة العامة النفقات تخفيض (1
 العمكميػة بالخدمػة العامػة المعنيػة المؤسسػات كفػاءة كرفػع بيػاء، القيػاـ الخػاص لمقطػاع

 تحقػؽ بقػدر كالتكمفػة العائػد مػع مراعػاة القاعديػة، باليياكػؿ المتعمقػة الكبػرل كالأشػغاؿ
 .المنافع

 الاسػتثمار الحكػكمي تشػجيع طريػؽ عػف ذلػؾ كيكػكف العامـة: النفقـات توجيـو اعـادة (2
 تكجيػو ككػذا ،كصػيانو الاسػتثمارات بتشػغيؿ كالاىتمػاـ اقتصػادية، مردكديػة كذات المنػتج،

 .الغرض ىذا في النفقات مف جزء
 كتنفيػذىا، ككضػع الميزانيػة تخطػيط تمػس إصػلبحات باعتمػاد الميزانيـة: وضـبط تخطـيط (3

 .عمييا كالرقابة
 معػايير كمكاثيػؽ كضػع طريػؽ عػف كذلػؾ لعامـة:ا الماليـة فـي الشـفافية معـايير اعتمـاد (4

 عمػى الػدكؿ قتصػادم كتسػاعدلاا الاسػتقرار دعػـ عمػى تعمػؿ التػي السػميمة، الممارسػات
 .(2)العامة الميزانية كتنفيذ العاـ الديف إدارة

                                                           

 .77ص مرجع سابؽ،، حككمة الشركات طبيؽفي ت ةالداخمي ة: دكر المراجععمر عبدالصمد(1)
العمػكمي، مرجػع سػمبؽ،  الانفاؽ ترشيد القبمية عمى النفقات العمكمية كدكرىا في رياض عبادلي كآخركف: الرقابة(2)

 .49ص



82 
 

 :)1(العنومية اليفقات تسشيد ثاىياً: متطلبات
 :الآتي في المتطمبات نكردىا فم العديد عمى العمكمية لمنفقات الترشيد عممية نجاح يتكقؼ

 سػكاء لمبػرامج الحككميػة، كدقيػؽ كاضػح بشػكؿ الأىػداؼ تحديػد بدقػة: اف الأىػداؼ تحديد (1
 .الأجؿ أك متكسطة طكيمة أىداؼ كانت

 الػذم فػي البرنػامج كالنفعيػة الأىميػة درجػة حسػب ىػذا الأكلكيػات: كيكػكف حسػب الترتيػب (2
 .الحاجات الممحة سبكح بو القياـ أجيزتيما أحد أك الدكلة تتكلى

 كفعاليػة الكحػدات كفػاءة مػدل بػو العػاـ: كيقصػد الإنفػاؽ بػرامج لأداء الػدكرم القيػاس (3
 مػع إلييػا، المختمفػة المسػندة كالبػرامج الخػدمات بتنفيػذ قياميػا عنػد الحككميػة كالأجيػزة
 كجػو عمػى الخدمػة مػف المسػتفيديف نظػر ككجيػة عمكمػان  السػكاف نظػر كجيػة مراعػاة

 .(2)بالخدمة نظر المكمفيف كجية ايضا عىكيرا الخصكص،
 الاجتماعيػة لمسػكاف لمكضػعية الدقيقػة المعرفػة فإالعػاـ:  الإنفػاؽ عدالػة عمػى الحػرص (4

 مظػاىر كتجنػب العدالة كالأحقية، أساس عمى الدخؿ تكزيع اعادة يتـ أساسيا عمى كالتي
 .الدكلة التكزيع الاجتماعي لأمكاؿ في كالمحابات كالجيكية المحسكبية

 :(3)كىناؾ مف تناكؿ أمر المتطمبات مف جانب آخر نكردىا عمى النحك الآتي
 فػي كالمشػاركة الفعالػة السياسػية الإدارة تػكفر إف: إدارتيػا كحسػف الدكلػة أجيػزة كفػاءة (1

 كالقياـ العامة، كالييئات مختمؼ المرافؽ عمى الإشراؼ يتكلى كؼء إدارم جياز غياب
 في خاصة نجد حيث العمكمية، لمنفقات مية الترشيدعم يحقؽ لا ليا المحددة بالكظائؼ

 تقػكل لا كثيػرة حػالات كفػي العامػة، الإيػرادات تحصػيؿ كبيػرا فػي ضػعفا الناميػة الػدكؿ
 .الضرائب بسيكلة مف يفمتكف الذيف المصالح أصحاب مكاجية عمى الإدارات العمكمية

 ترشػيد جػدا لعمميػة رمضػرك  الراشػد الحكػـ بمبػادئ الالتػزاـ إف: لمحكػـ سميمة بيئة تكفر  (2
 المعمكمػات تػدفؽ فػي كتػكفر الشػفافية الدكلػة، لمػكارد الجيػدة فػالإدارة العمكميػة، النفقػات

                                                           

 .31العمكمية، مرجع سابؽ، ص النفقات ترشيد في كالمحاسبية الإدارة الرقابة عبد الكامؿ الشيخ: فعالية(1)
مػػػذكرة مكممػػػة ضػػػمف متطمبػػػات نيػػػؿ شػػػيادة ، الحكػػػـ الراشػػػد كمسػػػاىمتة فػػػي ترشػػػيد الإنفػػػاؽ العػػػاـ: كىيبػػػة قمينػػػي(2)

 ـ،2114كـ الاقتصادية كالتجارية كالتسػيير، جامعػة أـ البػكاقي، الجزائػر، كمية العم ،الماجستير في عمكـ التسيير
 .56ص

العمػكمي، مرجػع سػمبؽ،  الانفاؽ ترشيد القبمية عمى النفقات العمكمية كدكرىا في رياض عبادلي كآخركف: الرقابة(3)
 .57ص
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 جانػب فػي سػكاء ،الدكلػة مػكارد عمػى كالمسػاءلة الجػادة كالرقابػة المجتمع، إلى ككصكليا
 السػماح عمػى فضػلب ىػذا الترشػيد، عممية في فعلبن  الصرؼ، يساىـ جانب أك التحصيؿ

ممػا  نفقاتيػا، كتكجيػو لمدكلػة العامػة السياسػات رسػـ فػي المجتمػع كػؿ أطيػاؼ اركةبمشػ
 .العاـ كىدر الماؿ الفساد أشكاؿ كؿ كمحاربة العمكمية النفقات ترشيد عمى يعمؿ

 معػارؼ إليػو مػف التكصػؿ يػتـ ما كؿ تطبيؽ ينبغي: المكتسبة لممعارؼ الجيد التطبيؽ  (3
 عمػى التعػرؼ خػلبؿ مػف النفقػات العمكميػة، يدترش عممية في الخبرة طريؽ عف مكتسبة

 سياسػة إقامػة بقصد كىذا ،إنفاؽ عممية كؿ كمجالاتو، كتقييـ العاـ الإنفاؽ عمميات كؿ
 كالإقنػاع السػماع عمػى القػدرة لػدييا قكيػة حككمػة بكجػكد تكػكف رىينػة حكيمػة اقتصػادية

 عممية الترشيد يف المساىمة إلى يؤدم مما مكضكعية، بكؿ كمناقشتيا كتقدير الخبرات
 .(1)المتبعة السياسة فاعمية كضماف

 رشػكة ابتػزاز أك طمب بقبكؿ مكظؼ يقكـ عندما يحدث فالفساد: الإدارم الفساد كافحةم (4
 بتقػديـ خاصػة أعمػاؿ أك كسػطاء لشػركات أك ككػلبء يقػكـ عنػدما يػتـ كما عقد، لتسييؿ
 أربػاح كتحقيػؽ فسيف،منا عمى لمتغمب عامة أك إجراءات سياسات مف للبستفادة رشاكم
العامػة  الكظيفػة اسػتعماؿ طريػؽ عػف يحػدث أف لمفسػاد يمكػف كمػا إطار القكانيف، خارج
 .الدكلة مباشرة أمكاؿ سرقة أك الأقارب بتعييف كذلؾ ،الرشكة إلى المجكء دكف

 عدالػة دراسػة تيػدؼ: الأضػعؼ الفئػات لمصػمحة تػأثيره كمػدل العػاـ الإنفػاؽ عدالػة (5
 المجتمػع، فػي فقػران  الأكثػر الفئػات لحاجػات ملبءمتػو مػدل بيػافت إلػى العػاـ الإنفػاؽ
 .(2)العمكمية استخداميا لمخدمة كمدل الإنفاؽ العاـ مف فئة كؿ حصة كمراعاة

 
 
 
 

                                                           

ضػػػمف متطمبػػػات نيػػػؿ شػػػيادة مػػػذكرة مكممػػػة ، الحكػػػـ الراشػػػد كمسػػػاىمتو فػػػي ترشػػػيد الإنفػػػاؽ العػػػاـ: كىيبػػػة قمينػػػي(1)
 .56ص ـ،2114كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية كالتسيير، جامعة أـ البكاقي،  ،الماجستير في عمكـ التسيير

دكتػػكراه ، نمػػكذج مقتػػرح لقيػػاس أثػػر المعمكمػػات المحاسػػبية عمػػى ترشػػيد الانفػػاؽ الحكػػكمي: محمػػد صػػادؽ ربابعػػو(2)
 .48ص ـ،2111عة عماف العربية، الاردف، كمية الاعماؿ، جام ،فمسفة في المحاسبة
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 المطهب انثبنً
 اننفقبث ترشٍذ ًخطٌاث مجبلاث

 انعًٌيٍت ًعٌايم نجبحيب 
 :وتقسيم تمييد

ككذلؾ  ،د لمنفقات العامةلات لعممية الترشياأىـ المجبتناكؿ مكضكع في ىذا المطمب  قكـسن
الخطكات التي يجب أف تترافؽ مع عممية الترشيد، كما ىي متطمبات ىذه العمميػة كعكامػؿ نجاحيػا، 

 كذلؾ في فرعيف كعمى النحك الآتي:

 مجالات كخطكات ترشيد النفقات العامة.الفرع الأول: 
 ترشيد النفقات العامة. نجاح عممية عكامؿالفرع الثاني: 

 نفرع الأًلا
 مجبلاث ًخطٌاث ترشٍذ اننفقبث انعبيت

 :العنومية اليفقات لترشيد الأساسية المجالات :أولًا
 :(1)يمي أىميا فيما نذكر العاـ الإنفاؽ ترشيد عممية تمسيا التي المجالات مف العديد ىناؾ

 العامة: الخدمات مجال -1
 فينػاؾ فػي الدكلػة، ئدةالسػا كالإيديكلكجيػة المذىبيػة الفمسفة عمى العامة الخدمات حجـ يتكقؼ

العاـ في ظؿ إتباع سياسة الترشػيد فػي النفقػات العمكميػة،  لمقطاع الريادم بالدكر تنادم التي الدكلة
 لترشػػيد كالطػرؽ الأسػاليب بػيف لػى الريػادة يتطمػب الأمػر أتبػاع عػدة اسػػاليب، كمػفإكلكػي تصػؿ 

 :يمي ما العاـ الإنفاؽ
 .بأدائيا المساس دكف أمكف ما العامة الخدمة نفقة في الاقتصاد -أ 
 يؤدييػا التػي الخػدمات تكمفػة بػيف مقارنػات بػنجراء العامػة لمخػدمات الػدنيا التكمفػة تحديػد -ب 

 .الخاص كمثيلبتيا القطاع
 :الإنشائية العامة الأشغال مجال -2

                                                           

مػػريـ مشػػعمي كآخػػركف: دكر الرقابػػة الماليػػة فػػي ترشػػيد النفقػػات العمكميػػة فػػي الإدارات العمكميػػة، مػػذكرة مقدمػػة  (1)
 .51ـ، ص2117ـ،1945مام  8لنيؿ درجة الماجستير، كمية العمكـ الإقتصادية، جامعة 
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 فػي سػتنفذىا التػي الإنشػائية العامػة الأشػغاؿ لمشػركعات برنػامج كضػع عنػد الحككمػة تكاجػو
عمػى سػبيؿ المثػاؿ  فينػاؾ العػاـ، لمنفػع تعظيمػا المشػركعات ليػذه أكثػر دتحديػ بمشػكمة المسػتقبؿ

ككػكف الػكزارة تعتبػر مػف ضػمف كحػدات الدكلػة التػي تتبػع  مشػركعات تيػدؼ كزارة الداخميػة بنقامتيػا،
 أساسيتيف قاعدتيف خلبؿ مف المجاؿ ىذا في الإنفاؽ ترشيد فيتكجب أف تككف سياسة القطاع العاـ،

 :(1)ىما
 كػؿ فػي الاجتماعيػة الحديػة المنفعػة بتسػاكم كيتحقػؽ المشػركعات ىػذه عمػى لأمثػؿا الإنفػاؽ -أ 

  .لو الاجتماعية الحدية التكمفة مع الإنفاؽ أكجو مف كجو
 التكمفػة مػع مشػركع لكػؿ الحديػة كالمنفعػة التكمفػة بمقارنػة كذلػؾ كالتكػاليؼ المزايػا تحميػؿ -ب 

 .آخر الحدية لمشركع كالمنفعة
 المنفعػة فػي التغيػر قيمػة ىػك إظيػار أك الإشػارة إلػى" :مشػركع لكػؿ ديػةالح المنفعػةب كنقصػد ىنػا
، الاسػتثمارات أك المػكارد مػف إضػافية كحػدة إضػافة عنػد معػيف مشػركع يحققيػا التػي الإجماليػة

 بشػأف المسػتنيرة القػرارات كاتخػاذ المحتممػة الاسػتثمارات تقيػيـ فػي المفيػكـ ىػذا اسػتخداـ يػتـك 
 .(2)"المشاريع

 والصناعية: التجارية العامة عاتالمشرو  مجال -3
 كذلػؾ السػابؽ ذكرىػا، تمػؾ عػف المجػاؿ ىػذا فػي لخاصػةاالعػاـ ك  الإنفاؽ ترشيد قكاعد تختمؼ 

 التجاريػة العامػة حالػة المشػركعات فػي النفقػة إنتاجيػة قيػاس الأحػكاؿ مػف كثيػر فػي السػيؿ مػف لأنػو
 الاجتمػاعي العائػد أك تجػارمال الػربح مثػؿ معيػار ،كمحػددة كاضػحة معػايير ضػكء عمػى كالصػناعية
 أسػاس عمػى المشػركعات بيػذه المتعمػؽ الإنفػاؽ الممكػف ترشػيد مػف فننػو ،عامػة ككقاعػدة لممشػركع،
 السػكؽ متطمبػات مػف بكػؿ الاسػتعانة أف مراعػاة مػع الخاصػة، فػي المشػركعات المتبعػة الأسػاليب

بعػض  تعترضػو العػاـ نفػعال لتعظػيـ الخػاص القطػاع حالػة فػي المتبػع النحػك عمػى كالحػكافز الفرديػة
 .(3)العامة المشركعات حالة في العقبات

                                                           

فػػي  ترشػػيد النفقػػات العمكميػػة، مػػذكرة مقدمػػة لنيػػؿ درجػػة الماجسػػتير : دكر الرقابػػة الماليػػة فػػيحمػػزة بػػف كحيػػكؿ (1)
 .63ـ، ص2117المسيمة، الجزائر،  ،جامعة محمد بكضياؼ، الاقتصادية، كمية العمكـ العمكـ الاقتصادية

ـ، 2112الجزائػػر،  ،1جامعػػة الجزائػػر، الحقػػكؽماجسػػتير، كميػػة رسػػالة ، تنفيػػذ النفقػػات العمكميػػة: رضػػا شػػلبلي (2)
 .35ص

 ،معيػد العمػكـ الاقتصػاديةماجستير، رسالة ، محددات كأبعاد النفقات العامة في النظـ الاقتصادية: بالقاسـ رابح (3)
 .126ـ، ص1999جامعة الجزائر، الجزائر، 
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النفقػات العمكميػة مػػف  ترشػيد كىنػاؾ مػف خػاض فػػي مكضػكع المجػالات التػػي تػرتبط بعمميػة
 يمػي رئيسػية ليػا، كفيمػا عدة مجالات رتكز فيو عمى الجانب التنفيذم في ذلؾ، كحددكأ جانب آخر،

 :(1)العمكمية النفقات ترشيد في عممية عمييا التركيز يتـ التي العامة المجالات بعض
 كالمزايػدات إجػراءات المناقصػات بتحسػيف المجػاؿ ىػذا فػي الترشػيد يتعمػؽ العامـة: المشـتريات -أ 

المشػتراة،  كالخػدمات لمسػمع كالشػركط أفضػؿ الأسػعار عمػى الحصػكؿ كضػماف الحككميػة،
 .المشتريات ممياتع في الشفافية كتحسيف المكرديف بيف تعزيز المنافسة ذلؾ يتضمف

بتشكيؿ لجنة حيث قامت  ،بيذا الجانب قيادة كزارة الداخميةاىتمت  ؿجامكفي ىذا ال
لممشتريات الخاصة بالكزارة، كأشركت فييا أعضاء مف ذكم الاختصاص في ىذا الجانب، كممف 

ف استقباؿ الطمبات المحالة الييا م ىك ىذه المجنة فيككف عمؿىـ مف الجاىات ذات العلبقة، 
تعمؿ عمى مراجعتيا كتحميميا بناءن عمى الكثائؽ ك المطمكب شرائيا، الطالبة للبحتياجات الجيات 

كأتباع الإجراءات المكضحة أعمى ىذا في الفقرة )أ( كامف ثـ تقكـ برفع تقريرىا لرئيس المرفقة بيا، 
 خكلة لو.مناسبة ككفقان لمصلبحيات المال الإجراءات باتخاذىذه المجنة الذم بدكرة يقكـ 

 كالتكػاليؼ تقميػؿ البيركقراطيػة المجػاؿ ىػذا فػي الترشػيد يشػمؿ التنظيميـة: اليياكـل إصـلح -ب 
 ييػدؼ، العمميػات كتبسػيط الحككميػة ىياكػؿ المؤسسػات تحسػيف طريػؽ عػف الزائػدة الإداريػة

 .التشغيمية التكاليؼ الكفاءة كتقميؿ تحسيف إلى
شيد مسألة التكاليؼ الزائدة، كذلؾ مف كزارة الداخمية بتر قامت  أيضان  كفي ىذا المجاؿ

خلبفان لما كاف عميو الحاؿ مف سابؽ،  خلبؿ حصر ىذه التكاليؼ للؤعماؿ الاستثنائية كالطارئة
كأككمت عممية تصنيؼ ىذه الأعماؿ إلى إدارة المراجعة بالإدارة العامة لمشؤكف المالية، ككذا 

   ماؿ كأكجدت معايير تقكـ بتنظيميا. تقدير تكمفة النفقات كالكقت الذم تتطمبو ىذه الأع
 كتبسػيطيا العمميػات الحككميػة بتحسػيف المجػاؿ ىػذا فػي الترشػيد يتعمػؽ العمميـات: تقنـين -ج 

 سمسػمة إدارة كتحسػيف الأتمتػة اسػتخداـ تقنيػات بيػا، بحيػث يمكػف المتعمقػة التكػاليؼ كتقميػؿ
 .(2)ىذا المجاؿ في الترشيد لتحقيؽ الإمداد

، اليكتركني كفير نظاـ محاسبيت عمى كزارة الداخميةأيضان حرصت  ككذلؾ في ىذا المجاؿ
ليتـ المكاكبة كالتطكرات في ىذا الجانب، كأيضان ليتـ ربط جميع الإدارة التابعة للئدارة العامة 

                                                           

عبػػػػدالكريـ نصػػػػر: تقريػػػػر حػػػػكؿ مجػػػػالات الترشػػػػيد كالتقشػػػػؼ فػػػػي الانفػػػػاؽ الحكػػػػكمي، معيػػػػد أبحػػػػاث السياسػػػػات  (1)
 .39ـ، 2115 الاقتصادية ، فمسطيف،

 .127-126، صمرجع سابؽ، محددات كأبعاد النفقات العامة في النظـ الاقتصادية: بالقاسـ رابح (2)
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لمشؤكف المالية كالتي أحدىا " إدارة المراجعة " الأمر الذم سيؿ عمى الكزارة مسألة أنجاز 
ف حيث تدفؽ البيانات خلبؿ الإدارات ذات العلبقة، كالأىـ مف ذلؾ ىك الأعماؿ كالمتابعة، م

 تحقيؽ مبدأ الشفافية كالكضكح في التعامؿ.
 الضػرائب تبسػيط نظػاـ المجػاؿ ىػذا فػي الترشػيد يشػمؿ أف يمكػف الضـريبي: الإصـلح -د 

 كالتشػجيع المنصػفة التكػاليؼ إلػى تحقيػؽ الضػريبي، ييػدؼ التحصػيؿ إجػراءات كتحسػيف
 .(1)الضريبي تثاؿالام عمى

 البشػرية تخطػيط المػكارد تحسػيف المجػاؿ ىػذا فػي الترشػيد قػد يشػمؿ البشـرية: المـوارد إدارة -ه 
دارتيا  التػكازف كتحقيػؽ الكفاءة زيادة إلى كالمزايا، ييدؼ الركاتب ىياكؿ كتحسيف بفعالية، كاخ

 .بيـ المرتبطة المكظفيف كالتكاليؼ إلى الحاجة بيف
قيادة كزارة الداخمية، إدارة المراجعة برفع طمب الى فقد أىتمت ىذا المجاؿ في كبالنسبة 

 ياكشكفاتبضبط إلزاـ جميع مسؤكلي الكحدات الأمنية كالإدارات العامة التابعة لمكزارة بضركرة 
كالتي بمكجبيا يتـ صرؼ  يباشركف أعماليـ لدييا ممف ،التي تكضح أسماء بيانات منتسبييا

خضاعيا لمعايير الصرؼ المعتمدة عمى ضكئياالحكافز كالنفقات التشغيمية  ، ليتـ اعتمادىا كاخ
لممناصب كالمياـ، بحيث يتـ تكحيد ىذا المبال  كفقان لمخطة التي تـ أعدادىا مف قبؿ  فؽن ك ك 

 .بغرض تحقيؽ مبدأ الترشيد لمنفقات إدارة المراجعة
المجػاؿ،  ىػذا ضػمفالترشػيد  تساىـ التكنكلكجيػا فػي عمميػة أف يمكف والابتكار: التكنولوجيا -و 

 كالابتكػار، كاسػتخداـ التكنكلكجيػا خػلبؿ اسػتخداـ مػف الحككمية العمميات تحسيف عند كذلؾ
 .(2)المجاؿ ىذا في الترشيد لتحقيؽ البيانية كالتحميلبت كالذكاء الاصطناعي الحكسبة

 العاو الإىفاق تسشيد ثاىياً: خطوات
 التػي أك الإجراءات التحركات مف سمسمة ىإل ييشار فننو ، "خطكات " إلى مكممة ييشار عندما

 أك إرشػادات الخطػكات أف تكػكف محػددة، كيمكػف ميمػة إنجػاز أك معػيف ىػدؼ لتحقيػؽ اتخاذىػا يػتـ
 .المرجكة النتيجة إلى معيف لمكصكؿ ترتيب إتباع إلى تحتاج محددة إجراءات
 :(3)عمى النحك الآتي العاـ الإنفاؽ ترشيد خطكات تحديد يمكفك 

                                                           

 .38ص مرجع سابؽ، ،1جامعة الجزائر، الحقكؽماجستير، كمية رسالة ، تنفيذ النفقات العمكمية: رضا شلبلي (1)
 .41لانفاؽ الحككمي، مرجع سابؽ، عبدالكريـ نصر: تقرير حكؿ مجالات الترشيد كالتقشؼ في ا (2)
مػػريـ مشػػعمي كآخػػركف: دكر الرقابػػة الماليػػة فػػي ترشػػيد النفقػػات العمكميػػة فػػي الإدارات العمكميػػة، مرجػػع سػػابؽ،  (3)

 .51ص
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 دقيقػة كبصػفة بصػكرة اتحقيقيػ إلػى نسػعى التػي الأىػداؼ تحديػد كتعنػي :ىـدافالأ تحديـد -1
 المتغيػرات فػي الاعتبػار أخػذان  النسػبية، لأىميتيػا كفقػان  ىػذه الأىػداؼ ترتيػب مػع مسػتمرة،

 .التي تترافؽ مع عممية الإنجازالاقتصادية كالسياسية 
 ىػذه تحقيػؽ تمكف مف التي البرامج بتحديد تقكـ ىذه الخطكة :البديمة البرامج وتحديد حصر -2

 الإشباع كبرامج العاـ الإنفاؽ برامج نطاؽ بيف التمييز مع الييا الدكلة تتطمع التي الأىداؼ
 .المباشر المباشر كالغير

 إف عمميػػة الاختيػػار للؤسػػمكب الصػػحيح يػػكفر كيسػػيؿ عمينػػا التحميــل: أســاليب اســتخدام -3
 .الأىداؼ تحقيؽ عمى البرامج استخدامان كقدرةن  أفضؿ اختيار

 ىػك ىػذه الخطػكة إليػو تيػدؼ إف مػا :الأىـداف تحقيـق بـرامج لييكـل وفقاً  الموارد تخصيص -4
كالبػرامج،  الاكضػاع مػع متطمبػات يتكافػؽ بمػا لكحػدات الدكلػة الإدارم الييكػؿ لتنظػيـ إعػادة
مػف  يمكػف الػذم الأمػر كميػاـ، كأنشػطة بػرامج فرعيػة مػف مككناتيػا إلػى البػرامج تفصػيؿ مػع

 .(1)المياـ انجاز المسئكلية عف مراكز دتحدي خلبلو
 تحديػد البػرامج المختػارة، مػع تنفيػذ كفػاءة لضػماف كذلػؾ :ودقيـق ممـزم تنفيـذي إطـار وضـع -5

 ككػذا ليػتـ انجػاز الأعمػاؿ، فػي التقػدـ مػدل عمػى الكقػكؼ مػف لنػتمكف لمتنفيػذ الزمنيػة المػدة
  .محددة لإنجازا أف الأىداؼ كمعايير باعتبار اللبمركزية مف إطار في الانجاز

 كفػاءة تقيػيـ مػدل بيػذه الخطػكة ىػك كيقصػد العـام: الإنفـاق بـرامج لأداء الـدوري القيـاس -6
 المختمفػة كالبػرامج بتنفيػذ الخػدمات قياميػا عنػد الحككميػة كالأجيػزة الكحػدات أداء كفعاليػة
 ردلممػكا الأمثػؿ الاستخداـ عف لممساءلة الحككمية تخضع الكحدات فنف كذلؾ إلييا، المككمة

  لممستفيديف. الخدمات كالبرامج تقديـ العامة عند
 بعمميػة الرقابػة عمػى سػير الانجػاز لضػماف تيػتـ ىػذه الخطػكة الإنجـاز: عمـى طـرق الرقابـة -7

 لطػرؽ مسػتمرة مراجعػة عمميػة الرقابػة تتضػمف أف عمػى تخطيطػو، سبؽ ما مع التنفيذ تكافؽ
 .التقييمية ابةالرق المستندية إلى الرقابة مفيكـ تطكير مع الإنجاز،

                                                           

 .133، صمرجع سابؽ، محددات كأبعاد النفقات العامة في النظـ الاقتصادية: بالقاسـ رابح (1)
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 مػف الخطػكات مجمكعػة تتضػمف العامػة النفقػات ترشػيد عمميػةكيػرل بػاحثكف آخػركف بػأف 
، حيػث العامػة الماليػة المػكارد في استخداـ الكفاءة كزيادة النفقات لتقميؿ اتخاذىا يمكف التي الرئيسية
 :(1)ي الآتيف العامة النفقات ترشيد لعممية الرئيسية خطكاتلخصكا ال

لمجية الحككمية، يساعد فػي  الحالية النفقات كتقييـ بتحميؿ أف القياـ الحالية: نفقاتال تقييم -أ 
 .القكة كالضعؼ نقاط المكارد المالية كتحديد مف المزيد إنفاؽ فييا يتـ التي المجالات تحديد

 بترشػيد النفقػات، يتطمػب منػا تتعمػؽ كاضػحة أىػدافنا عند تحديػد لمقياس: قابمة أىداف وضع -ب 
 أف معينػة، فيجػب الإىػدار ككفػؽ نسػبة معػدؿ تقميػؿ أك لمتػكفير محػددة مئكيػة ةنسػب تحديػد
 .لمتحقيؽ كقابمة لمقياس قابمة الأىداؼ ىذه تككف

 لمجيػة كالسياسػات الحاليػة العمميػات بمراجعػة إف قيامنػا والسياسـات: العمميـات مراجعـة -ج 
 كبيػذا تبػدأ بػنجراء ائػدة،أك المتكػررة كالز  فعالػة الغير الممارسات الحككمية، يساىـ في تحديد

 .(2)اللبزمة الترشيد
 أنمػاط المتاحة لتحميػؿ كالمعمكمات البيانات إف تفعيؿ استخدـ  والمعمومات: البيانات تحميل -د 

 تحسػينيا، يعمػؿ عمػى مسػاعدتنا كبشػكؿ كبيػر فػي يمكػف التػي المجػالات كتحديػد الإنفػاؽ
 الفػػكاتير مػػف كالتحقػػؽ تمفػػةالمخ لتكػػاليؼ الأنشػػطة عمميػػة الترشػػيد كػػكف عمميػػة التحميػػؿ

 .الأخرل ىي جكىر عنصر الشفافية المالية كالمستندات
 يضػمف لنػا النفقػات العامػة عمميات في الشفافية اف تعزيز دكر والمساءلة: الشفافية تعزيز -ق 

 الإنفػاؽ عػف للئفصػاح نظػاـ فعٌػاؿ ىنػاؾ يكػكف أف لممسػاءلة، كبيػذا يجػب آليػات ايجػاد
 .كمراقبتو

 الخػاص مػع القطػاع كالشػراكات التعػاكف فػرص ف اكتشػاؼإ الشـراكات:و  التعـاون تعزيـز -ك 
 مشػاريع الشػراكات ىػذه أف تشػمؿ النفقػات، يمكػف ترشػيد لتحقيػؽ الحككميػة غيػر كالمنظمػات

 .المكارد المطمكبة بتكفير مشاريع تقكـ أك مشتركة
 ترشػيد حػكؿ أىميػة لممػكظفيف كالتكعيػة التػدريب بتػكفير كذلػؾ بالقيػاـ والتوعيـة: التـدريب -ز 

 كتطػكير الػكعي لتعزيػز كدكرات تدريبية عمؿ كرش تكفير تحقيقو، مف خلبؿ ككيفية النفقات
 .اللبزمة الميارات

                                                           

أطركحة مقدمة لنيػؿ شػيادة الػدكتكراه فػي العمػكـ ، حديث لترشيد الانفاؽ العاـ الحكـ الراشد كمدخؿ: شعباف فرج (1)
 .91ص ـ،2112، 3جامعة الجزائر ،الاقتصادية

مجمػػػة جامعػػػة الممػػػؾ عبػػػدالعزيز، الاقتصػػػاد  ،قيػػػاس الاداء فػػػي الكحػػػدات الحككميػػػة: سػػػعد بػػػف صػػػالح الركيتػػػع (2)
 .65، صـ2112 ة،، الرياض، المممكة العربية السعكدي2كالادارة، العدد
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 بمتابعػة السػابقة، كذلػؾ الإجػراءات تنفيػذ قبػة بعػداكتعنػي أف يػتـ المر  النتائج: وتقييم متابعة -ح 
 نحػك التقػدـ كقيػاس ليػةالبيانػات الما بتحميػؿ نقػكـ تحقيقيػا، كمػف ثػـ النتػائج التػي تػـ كتقيػيـ
 نقػكـ التحميػؿ، إلػى مػا تػـ التكصػؿ اليػو بعػد عمميػة النفقػات، كاسػتنادنا ترشػيد أىػداؼ تحقيػؽ
 .(1)الأمر لزـ إذا كالإجراءات كتحديث السياسات اللبزمة التعديلبت بنجراء

 العامة، يجب ترشيد النفقات لعممية اتخاذىا يمكف التي الرئيسية الخطكات بعض كىذه تعتبر
 الخاصػة كالاحتياجػات المينػي لمعمػؿ السػياؽ مػع كمتناسػبة مخصصػة الخطػكات ىػذه تكػكف أف

 الكفػاءة كتعزيػز الماليػة العمميػات عمػى تحسػيف مسػتمر بشػكؿ بالعمػؿ يينصػح الحككمية، كمػا بالجية
 .العامة لمنفقات أفضؿ ترشيد لتحقيؽ

 انفرع انثبنً
 انعبو الإنفبق ترشٍذ عًهٍت نجبح عٌايم

 في نكردىاالتي سكؼ  العكامؿ مف العديد عمى يتكقؼ العاـ الإنفاؽ ترشيد عممية نجاحإف 
 :الآتي

 :(2)ملئمة مالية بيئة توفر -1
 الجيػدة فػالإدارة ،العػاـ الإنفػاؽ ترشػيد عمميػة نجػاح أجػؿ مػف ملبئمػة ماليػة بيئػة تػكفر مػف لابػد

 عػف الجػادة كالمسػاءلة كالرقابػةلمجميػع  ككصػكليا المعمكمػات تػدفؽ فػي كتػكفر الشػفافية الدكلة لمكارد
 أىػداؼ تحقيػؽ فػي يسػاىـ الإيػرادات أك تحصػيؿ صػرؼ النفقػات جانػب فػي سػكاء ،الدكلػة مػكارد

 .الترشيد

 :(3)الإداري الفساد مكافحة -2
 يػتـ كمػا أمػران مػا، لتسػييؿ رشػكة ابتػزاز طمػب أك بقبػكؿ مكظػؼ يقػكـ عنػدما يحػدث فالفسػاد "
 أك سياسػات مػف رشػاكل للبسػتفادة بتقػديـ خاصػة أعمػاؿ كأ لشػركات كسػطاء أك ككػلبء يقػكـ عنػدما

 أف لمفسػاد يمكػف كمػا القػكانيف، إطػار أربػاح خػارج كتحقيػؽ منافسػيف، عمػى لمتغمػب عامػة إجػراءات
 سػرقة أك الأقػارب بتعيػيف كذلػؾ ،الرشػكة إلػى المجكء العامة دكف الكظيفة استعماؿ طريؽ عف يحدث
 " .مباشرة الدكلة أمكاؿ

                                                           

 .68، صمرجع سابؽ ،قياس الاداء في الكحدات الحككمية: سعد بف صالح الركيتع (1)
 .46مريـ مشعمي كآخركف: دكر الرقابة المالية في ترشيد النفقات العمكمية في الإدارات العمكمية، مرجع سابؽ، ص (2)
 .123ص مرجع سابؽ، ،الحكـ الراشد كمدخؿ حديث لترشيد الانفاؽ العاـ: شعباف فرج (3)
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 :(1)دورية صلحاتالإب القيام -3
عػادة النظػر شػامؿ دكرم بنصػلبح القيػاـ عمػى كأخػرل فتػرة بػيف العمػؿ ضػركرة"  تنظػيـ فػي كاخ
 القػكانيف كتحديث الحديثة، كاعتماد التقنيات المعمكمات، كتنظيـ عممية، أسس عمى العمكمية الإدارة
 أف يجػب الػذم لنفقػاتا اختيػار أسػمكب طريػؽ القػرارات عػف اتخػاذ طريقػة كتطػكير كالإداريػة الماليػة
 .تقميدم منو أكثر عقلبني كمنطقي عممي أساس عمى يككف

 بػأف عمميػة كرأكا، العمػكمي بشػكؿ أكسػع الإنفػاؽ ترشػيد نجػاح عكامػؿ كاتنػاكلبحػاثكف كىنػاؾ 
عممية يتكجب أف تػرتبط بتطػكرات كمتغيػرات الزمػاف كالمكػاف، فطبيعػة الترشػيد  العامة النفقات ترشيد

 كمػف عمييػا، ترتكػز التػي العناصػر كالػدعائـ مػف جممػة تػكفر تطمػبي شػاط، كبػذلؾتػرتبط بطبيعػة الن
 :(2)يمي ما أىميا

 الأولويات: تحديد -أ 
 ىي: الأساسية المبادئ مف جممة عمى الأكلكيات تحديد عممية تقكـ

 كجكانػب أفػراد المجتمػع عمػى السػمبية كانعكاسػاتيا القائمػة التنمكيػة المشػكمة خطػكرة مػدل 
 .تحديد الأكلكيات عند كبير دكر لو فييا، فةالمختم الحياة

 بيف الأكلكيات في تحديد كبيرا دكرا يمعب معينة مشكمة لحؿ المطمكب ،فالزمف الزمف عامؿ  
 مبػررا ذلػؾ كػاف أقصر معيف برنامج المطمكب لإنجاز الكقت كاف ككمما كالمشاريع، البرامج
 .ىذا البرنامج لاختيار مقنعا

 التفضػيؿ زاد الشػعبي بالمشػكمة الاىتمػاـ زاد كممػا ،القائمػة المشكمةب المكاطنيف اىتماـ درجة 
 .مف المشاكؿ غيرىا قبؿ لحميا الأكلكية كمنحت ليا

 النجػاح مجػردة كمضػمكنة معينػة مشػكمة لحػؿ المطركحػة الحمػكؿ كانػت فكمما ،الخبرة عامؿ 
 .الانجاز في الأكلكية لمنحيا دافعا ذلؾ كاف كمما

 أداء كفػاءة كفعاليػة مػدل تقيػيـ بػو كيقصػد ،العػاـ الاتفػاؽ امجبػر  لأداء الػدكرم القيػاس 
 إلييػا، المككمػة المختمفػة الخػدمات كالبػرامج بتنفيػذ قياميػا عنػد الحككميػة كالأجيػزة الكحػدات

 لممػكارد الأمثػؿ الاسػتخداـ عػف لممسػاءلة أف تخضػع يجػب الحككميػة الكحػدات أف كذلػؾ
 .نيفلممكاط كالبرامج تقديـ الخدمات عند العامة

                                                           

 .229صـ، 2114، دار الجامعة الجديدة، المالية العامة –أصكؿ الاقتصاد العاـ : مجدم شياب (1)
ك التحميميػة، عميػد كميػة التجػارة، جامعػة بنػي  كالاداريػة الاسػتراتيجية عبدالصػادؽ: المراجعػة سػعيد اسػامو د.ا ((2

 .51ـ، ص2122سكيؼ، مصر، 
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 ملبئمتو مدل إلى تبياف كتيدؼ الأضعؼ الفئات لمصمحة تأثيره كمدل العاـ الإنفاؽ عدالة 
 .المجتمع في فقرا الفئات الأكثر لحاجات

 :بدقة الأىداف تحديد -ب 
 حصػر الاحتياجػات خػلبؿ مػف الأجػؿ كمتكسػطة طكيمػة الأىػداؼ كتحديػد تقريػر يػتـ
 الكظيفػة كحجػـ تحػدد طبيعػة الأىػداؼ طبيعػة أف كمػا ،الأمػكاؿ تطمػب أجميػا مف التي الرئيسية،

 ككػؿ بػالمجتمع المتعمقػة سػكاء ،الأىػداؼ تحقيؽ أجؿ مف تنفيذىا يتـ التي المتعددة الكظائؼ أك
 أىػداؼ مػع التنظيميػة الكحػدات تعػارض أىػداؼ عػدـ الضػركرم كمػف التنظيميػة، بالكحػدات أك

 .الأجؿ طكيمة كمتكسطة تنمية خطط في سمفا المحددة المجتمع

 :العام الإنفاق برامج لأداء الدوري القياس -ج 
 الكحػدات كالأجيػزة أداء كفعاليػة كفػاءة مػدل تقيػيـ العػاـ الإنفػاؽ بػرامج أداء بقيػاس يقصػد
 الكحػدات كذلػؾ أف ليػا، المككمػة المختمفػة كالبػرامج الخػدمات بتنفيػذ قياميػا عنػد الحككميػة
 الخػدمات تقػديـ عنػد لممػكارد العامػة الأمثػؿ الاسػتخداـ عػف لممسػاءلة تخضػع أف يجب الحككمية
 طػابع ذات ميمػة أك سياسػة أك أم برنػامج ككفػاءة فعاليػة عمػى الحكػـ إف لممػكاطنيف كالبػرامج
 مسػبقا المحػددة الأىػداؼ إلػى بػالنظر الكاقعيػة كالحقيقيػة آثارىػا حػكؿ دراسػة بعػد يػأتي عمػكمي
 :(1)كىي ثلبث محاكر عمى يرتكز الأداء ىذا تقييـ كبالتالي
 تثمػيف ذلػؾ يسػمح لأف المػكاطنيف، نظػر كجيػة مػف كالاقتصػادية الاجتماعيػة لفعاليػةا 

 .الحياة مناحي مختمؼ عمى إلييا التي تـ التكصؿ النتائج
 الأمثػؿ إلػى الاسػتغلبؿ تعػكد كالتػي المكمفػيف نظػر كجية مف العامة المرافؽ تسيير فعالية 

 .المكظفة لممكاد
 الخدمػة خػلبؿ تحسػيف مػف كذلػؾ المسػتفيديف، نظػر كجيػة مػف المقدمػة الخػدمات نكعيػة 

 .كالنكعية التكمفة بيف كالمكازنة المقدمة العمكمية

  :(2)الأضعف الفئات مصمحة عمى تأثيره ومدى العام الإنفاق عدالة -د 
 ىبػات المجتمػع،  كتكزيػع فػي فقرا الأكثر الفئات لحاجات الملبئمة مدل تبياف إلى كتيدؼ

 كمػدل العػاـ مػف الإنفػاؽ فئػة كػؿ حصػة كمراعػاة لممسػتفيديف يػةالفعم بالحاجػات ليػا علبقػة لا

                                                           

 ـ،2115عمػػاف، الأردف،  ،دار الجنػػاف لمنشػػر كالتكزيػػع، تػػدقيؽ المحاسػػبي كفػػؽ المعػػايير الدكليػػةال: د.أحمػػد نػػكر الػػديف (1)
 .149ص

 القػػاىرة، مصػػر، ،دراسػػة الجػػدكل كالتحميػػؿ المػػالي فػػي ترشػػيد قػػرارات الاسػػتثمار كالائتمػػاف: دكر د.أحمػػد محمػػد غنػػيـ (2)
 .94، صـ2112
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 المنػافع تكزيػع فػي العدالػة أف تراعػي الدكلػة عمػى يتكجػب كبالتػالي العمكميػة، لمخدمة استخداميا
 المجتمع فئات مف فئة أك طبقات مف حابي طبقةتي  لبف العامة، النفقات عف تنتج التي كالخدمات

 بؿ الطبقات كؿ نصيب تساكم أف ذلؾ مف يقصد لأخرل، كلاا الفئات أك الطبقات حساب عمى
 عمييػا النفقػات زيػادة يسػتكجب الدكلػة خػدمات إلػى ماسػة فػي حاجػة ىػي الفقػراء طبقػات ىنػاؾ
 .بيا النيكض لأجؿ

 :(1)العامة النفقات عمى الرقابة دور تفعيل -ه 
 عمػى أف ،لػو التخطػيط سػبؽ مػا مػع التنفيػذ تكافػؽ يضػمف فعػاؿ رقػابي نظػاـ تػكافر ضػركرة

 إلػى مفيػكـ الرقابػة المسػتندية تطػكير مػع الإنجػاز لطػرؽ مسػتمرة مراجعػة الرقابػة عمميػة تتضمف
 .التقييمية الرقابة
، العاـ الإنفاؽ ترشيد عممية نجاح في تسيـ أف يمكف أخرل عكامؿمف رأل أف ىناؾ  ىناؾك 

 :(2)نكضحيا في الآتيإضافةن الى ما سبؽ ذكرة 
 شفافة العامة المالية العمميات تككف أف يجب: حيث كالمساءلة الشفافيةدكر  تحسيف  -1

 إلى الكصكؿ مف الرقابية كالجيات المستفيدكف يتمكف أف يجب، ك كالتدقيؽ لممراقبة كقابمة
 بشكؿ العامة الأمكاؿ استخداـ لضماف كذلؾ العامة، النفقات حكؿ مفصمةال معمكماتال

 .كمسؤكؿ فعاؿ
 يشمؿ، يتكجب أف لمدكلة المالية كالمكارد النفقات إدارة تحسيف : فيالمالية الإدارة تحسيف -2

 الرقابة تعزيزمع مراعاة  منفقات،ل التقديرم كالتنبؤ ية التخطيط عممياتال تحسيفال ذلؾ
دارة المالية  .كالمناقصات الشراء اتإجراء في الكفاءة كتعزيز المخاطر، كاخ

 في الداخمية كالمراجعة الفحص دكر تعزيز يجب: الداخمية كالمراجعة الفحص تعزيز -3
 في كالتجاكزات الفجكات تحديد في الداخمي الفحص يساىـ، حيث الحككمية المنشآت
 .كالإدارم المالي الأداء لتحسيف التكصيات كتكجيو العامة النفقات عمميات

مختمؼ  بيف فعٌاؿ كتكاصؿ تعاكف ىناؾ يككف أف يجب: حيث فعٌاؿال تكاصؿالك  تعاكفال  -4
 تبادؿ في التعاكفىذا  يسيـ، لالعامة بالنفقات كذات العلبقة المعنية كالجيات القطاعات

                                                           

، مرجػػػع سػػػابؽ ،المػػػالي فػػػي ترشػػػيد قػػػرارات الاسػػػتثمار كالائتمػػػاف دراسػػػة الجػػػدكل كالتحميػػػؿ: دكر د.أحمػػػد محمػػػد غنػػػيـ (1)
 .97ص

 المؤسسػات فػي النفقػات ترشػيد فػي كدكرىػا الحككمة لتفعيؿ كآلية النجاعة عقكد :قصاص فتيحة ك قركج يكسؼ)2(
 .188صمرجع سابؽ،  ،العمكمية
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 الأىداؼ كتحقيؽ النفقات ترشيد استراتيجيات تطكير في كالتعاكف كالخبرات المعمكمات
 .المنشكدة المالية

 عمميات في المشاركيف الحككمييف المكظفيف قدرات تطكير ف: إكالتدريب القدرات تطكير -5
 إدارة لتحسيف اللبزمة كالتقنية كالإدارية المالية الميارات تعزيز في يساىـ، العامة النفقات
 .كترشيدىا النفقات

 يجب التي الخطكات أىـ مف بيا كالتنبؤ النفقات تقديرلنا أف  يفيتب ما سبؽ ذكرة خلبؿ مف
 تترتب التي السمبية الآثار ملتفاد كذلؾ كمنطقية عممية أسس بنتباع كذلؾ بيا القياـ الدكلة عمى
ف عممية  ،زيادتيا مف  الأمر قبؿ مف تنفذ إدارية الأكلى ،مرحمتيف مف خلبؿ ـتت تنفيذىا تنفيذكاخ

 المحاسب قبؿ مف تنفذ محاسبية كالثانية بالدفع، كالأمر كالتصفية، الالتزاـ عف طريؽ بالصرؼ
 .ةمنفقل دفعال عممية سير معاممة في كتتمثؿ العمكمي

 تسعيس وككنيؤثر عمى عممية الترشيد لمنفقات،  الدكلة نشاط زديادا أف عامؿأيضان كلا ننسى 
 اىتماـ شغمت قد ةاىر الظ ىذه ككف ،ميادينو تسعتسك  العمكمية منفقاتل ترشيدال دائرة بذلؾ

 مف ىاما مطمباأصبح  العاـ الترشيد سياسة انتياج بحأص حيث في الفترة الأخيرة، الاقتصادييف
 جية، مف المكارد محدكدية ظؿ في ،الدكلة إلييا تسعى التي الأىداؼ جممة بتحقيؽ الإلماـ أجؿ
 .أخرل جية مف العمكمية النفقات كتزايد

 المطهب انثبنث
 المراجعت انذاخهٍت أداة أسبسٍت في 

 تٌزارة انذاخهٍب ترشٍذ اننفقبث
 :وتقسيم تمييد

 تحقيػؽ ضػماف فػي حيكينػا دكرنا يمعػب العمكميػة النفقػات ترشػيد فػي الداخميػة المراجعػة إف دكر
فػي ظػؿ الظػركؼ العاديػة كالاسػتثنائية، حيػث العامػة،  الماليػة المػكارد اسػتخداـ فػي كالفعاليػة الكفػاءة

 راجعػةدكر الم كيػتجملبالعمكميػة،  النفقػات ترشػيد فػي تسػاىـ مف شػأنيا أف رؽط تحرص عمى إيجاد
 الامتثاؿ، مف كالتحقؽ، المالية العمميات تقييـ مف خلبؿ العمكمية النفقات ترشيد عممية في الداخمية
 كرصػد المػالي، التخطػيط فػي كالمشػاركة كالتكصػيات، الإجػراءات كتطػكير الماليػة، البيانػات كتحميػؿ
 كالفعاليػة الكفػاءة قيػؽتح فػي الػداخميكف المراجعػكف يسػاىـ الأنشػطة، ىػذه خػلبؿ مػف، ك المالي التنفيذ
 .الضركرية غير كالتكاليؼ اليدر مف كالحد العامة المالية المكارد استخداـ في
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 كسيتـ تقسيـ ىذا المطمب الى فرعيف عمى النحك الآتي:

 .للؤجيزة الأمنية المالية العمميات تقييـالفرع الأول: 
 .للؤجيزة الأمنية كالتكجيو التكصيات تقديـالفرع الثاني: 

 رع الأًلانف
 المبنٍت انعًهٍبث تقٍٍى

 ،الأمنيػة الأجيػزة فػي كالمصػركفات الماليػة العمميػات تقيػيـفػي عمميػة  الداخمية المراجعة ساىـت
 الماليػة كالمسػتندات كالعقػكد كالفػكاتير الماليػة السػجلبتك العمميػات الماليػة  مراجعػة خػلبؿ مػف ذلػؾك 

مػف ىػذه المسػاىمات مػا ، ك حقػؽ ىػذه الأىػداؼكمدل تطابقيا مع الأىداؼ التي مف شأنيا ت الأخرل
 مػف كالتأكػد العمميػاتىػذه  كسػلبمة صػحة مػف التحقػؽإلػى  كالتػي تيػدؼ التقيػيـ تقػكـ بػو عمميػة

 الاسػتخداـ تحديػد الداخميػة لممراجعػة يمكػف، ك بيػا المعمػكؿ الماليػة كالإجػراءات لمسياسػات مطابقتيػا
 إدارة لتحسػيف التكصػيات كتكجيػو الزائػدة تكػاليؼكال الفجػكات كتحديػد الماليػة لممػكارد الفعٌػاؿ غيػر

 :(1)النقاط الآتية رشيدىا، كسيتـ تكضيح ذلؾ أكثر فيكت النفقات
 ذلػؾ فػي بمػا لمجيػة، الماليػة العمميػات بتقيػيـ الداخميػة المراجعػة تقػكـ: الماليـة العمميـات تقيـيم -1

 لتحديػد الماليػة العمميػاتك  الأنظمػة تحميػؿ كػذا، ك الماليػة كالسياسات للئجراءات مراجعات إجراء
 .طمكب إتباعياالم حسيناتكصيات كالتالتالرفع بك  الضركرية غير كالتكاليؼ الفجكات

 لمسياسػات الجيػة امتثػاؿ مػدل مػف التحقػؽ الداخميػة المراجعػة : مػف ميػاـالامتثـال مـن التحقق -2
 كالمػكائح كانيفلمقػ كفقنػا تػتـ النفقػات أف مػف التأكػد يػتـ، كمػا بيػا المعمػكؿ الماليػة كالإجػراءات

 .تجاكزات أك مخالفات تكجد لا كأنو بيا المعمكؿ
 الأنمػاط لتحديػد الماليػة البيانػات تحميػؿ عمػى الداخميػة المراجعػة تعتمػد: المالية البيانات تحميل -3

 كالمصػركفات كالإيػرادات التكػاليؼ فحػص يػتـ، ك تحسػينيا يمكػف التػي كالمجػالات كالاتجاىػات
 .ما أمكف منيا  تكفيرل الضركرية غير كالتكاليؼ اليدر لتحديد

عمى  الداخمية المراجعة تعمؿ كالتحميؿ، التحقؽ نتائج عمى بناءن : والتوصيات الإجراءات تطوير -4
 التكصػيات ىػذه تشػمؿ أف يمكػف، ك النفقػات كترشػيد الماليػة العمميػات لتحسػيف تكصػياتتقػديـ 

                                                           

، رسالة ماجسػتير، كميػة العمػكـ الاقتصػادية، جامعػة العمكمية النفقات ترشيد في المالية دكر الرقابة :بلبؿ محناف(1)
 .99ص ـ،2119 الجزائر، العربي التبسي،
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 أفضؿ كتكفير الداخمية، الرقابة زكتعزي المالية، كالسياسات الإجراءاتب ما يتعمؽفي حسيناتكالت
 .المكارد استخداـ في الممارسات

 التخطػيط عمميػة فػي تشػارؾأف  يتكجػب الداخميػة المراجعػة: أف المـالي التخطـيط في المشاركة -5
 التكػاليؼ كتقػدير الماليػة الأىػداؼ تحديد في ةساعدلما ليا مف دكر ميـ في الم ،لمجية المالي

 .(1)المالية المكارد استخداـ في الأكلكيات كتحديد المستقبمية
كبنسبة ليذا الػدكر، فنػكد أف نكضػح أنػو لازاؿ غيػر مفعػؿ أك شػبة غائػب لػدل إدارة المراجعػة 

الداخميػػة، الأمػػر الػػذم يصػػعب عمييػػا عمميػػة الإلمػػاـ بالأىػػداؼ كالتقػػدير السػػميـ لممػػدة التػػي فػػي كزارة 
التقػدير لمتكمفػة المطمكبػة غيػر حقيقيػػة  تتطمبيػا عمميػة تحقيػؽ ىػذه الأىػداؼ، ككػذا يجعػؿ مػف عمميػة

 فتحامؿ الزيادة أك النقصاف.
 التحقػؽ يػتـ، ك لمجيػات كالبػرامج لممشػاريع المػالي رصدالب الداخمي المراجع يقكـ: المالي رصدال -6

 فػي ىػدر أك تجػاكزات يكجػد لا كأنػو المعتمػدة لمميزانيػة كفقنػا تػتـ منفقػاتل التنفيػذ أف مػف
 .(2)الإنفاؽ

ليػػذا الػػدكر، فػػنف عمميػػة الرصػػد التػػي تػػتـ لػػدل إدارة المراجعػػة التابعػػة لمػػكزارة  أمػػا بالنسػػبة
كبيػذا فػنف مسػألة الرصػد تعتبػر بشكؿ تقميدم، أمػا مػف خػلبؿ رصػد مػا ىػك معتمػد مػف سػابؽ، 

غيػػر حقيقيػػة، أك تعتمػػد أحيانػػان فػػي عمميػػة الرصػػد عمػػى التكجييػػات الػػكاردة الييػػا كتتعامػػؿ معيػػا 
ا قد يتسبب في سير مياـ إدارة المراجعة مف خلبؿ المجكء الى عممية فكر كصكليا، كىذا أيض

 تقع فييا إدارة المراجعة.المكاجية مف بعض البنكد التي فييا كفرات، كىذا يعتبر مخالفة 
 الماليػة المخػاطر لتحديػد المخػاطر بتقيػيـ كفيقكمػ الػداخميكف المراجعػكف: أف المخـاطر تقيـيم -7

ا يمكنيػل المخػاطر،ليػده  كالإدراؾ فيـال خلبؿ مف، كذلؾ لجيةا داخؿ الضعؼ كنقاط المحتممة
جراءات  استراتيجيات كضعف م دارتياك  منيا لمتخفيؼكاخ  الخسػائر فرص مف يقمؿ مما بفعالية، اخ

 .الأمكاؿ استخداـ سكءل أك ،المالية
ا دكرنا الداخميكف المراجعكف يمعب: الاحتيال عن الكشف -8  فػي الاحتياؿ كمنع اكتشاؼ في حاسمن

 الأنشػطة أكمنيػا  نػتظـم الغيػر كيحػددكف الماليػة، المعاملبت يفحصكف فيـ، العمكمية النفقات

                                                           

 ،عمػػػاف، 2-ط، صػػفاء لمطباعػػػة كالنشػػر كالتكزيػػػعدار ، التخطػػػيط أسػػس كمبػػػادئ عامػػػة :د.عثمػػاف محمػػػد غنػػيـ (1)
 .94ص ـ،2116 الاردف،

 .75،صمرجع سابؽ، محمد عمر أبكدكح: ترشيد سياسة الانفاؽ العاـ كعجز ميزانية الدكلة(2)
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 غيػر الاسػتغلبؿ كتجنػب العامػة الأمػكاؿ حمايػةتـ يػ يػذابك ، منيػا حقؽفيقكمػكف بػالت المشػبكىة،
 .ليا المشركع

ميػػا اقتصػػار دكر إدارة المراجعػػة فػػي كزارة الداخميػػة تعتمػػد فػػي عم ىػػذا الػػدكر لازاؿكفػػي 
عمى المطابقة كالتػدقيؽ المسػتندم مػف خػلبؿ مراجعػة الكثػائؽ كالمسػتندات  الاحتياؿعند كشؼ 

عممي الذم يعتمد عمػى التحميػؿ كالتقيػيـ التي تحتكييا سجلبت الأخلبء، كأغفمت دكر التدقيؽ ال
للؤعمػػاؿ، ككيػػؼ يمكػػف تحسػػيف الكفػػاءة ليػػا، كمػػا مػػدل تحقيقيػػا للؤىػػداؼ التػػي مػػف أجميػػا تػػـ 

 .الصرؼ
 كتػكفير الماليػة التكعيػة بتعزيػزأف يقكمػكا  الػداخميكف المراجعػكفعمى  : يتحتـوالتدريب التوعية -9

 إلػى ذلػؾ ييػدؼ، لمػا الصػحيحة كالإجػراءات الماليػة بالسياسػات يتعمػؽ فيمػا لممػكظفيف التدريب
 فػي المػالي الترشػيد تحقيػؽ كضػركرة كمصػارفيا، العمكميػة النفقػات بشػأف كالفيػـ المعرفػة زيػادة
 .لجيةا مستكيات جميع

)مقـوانينل الامتثـال مراقبـة -11
1
 كالمػكائح لمقػكانيف الجيػة امتثػاؿ مػدل الػداخميكف المراجعػكف يتػابع: (

 المعػايير مػع تتكافػؽ الماليػة الإجػراءات أف مػف يتأكػدكف، ك بيػا المعمػكؿك  المعتمػدة الماليػة
ـ الرفػع يػت كزاتتجػا أم كجػكد حالػة كفػي، تجػاكزات يكجػد لا كأنػو ،المحػددة كالتشػريعات

 .ليتـ التكجيو بنتباعيا الامتثاؿ كتعزيز المشكلبت لإصلبح التكصياتب
 اسػتمرارية مػف لمتأكػد المسػتمرة المراجعػة عمػى الػداخميكف المراجعكف يعتمد: المستمرة المراجعة -11

 شػكؿب المالي لؤداءل تقييـال يتـل، المالي الترشيد كتحقيؽ كالإجراءات المالية بالسياسات الالتزاـ
 .كالفعالية الكفاءة تحقيؽ استمرار مف لمتأكد المطمكبة الإجراءات كتحديث مستمر
 بكػؿ العمكميػة النفقػات اسػتخداـ ضػماف فػي حيكينػا دكرنا كفيػؤد الػداخميكف المراجعػكف كلاف

 كالتكعيػة الاحتيػاؿ، عػف كالكشػؼ المخػاطر، تقيػيـ ذلػؾ كيتضػمف ،المػالي الترشيد تحقيؽفي  ،كفاءة
 تعزيػز يػتـ الأنشػطة، ىػذه خػلبؿ المسػتمرة مػف كالمراجعػة كالقػكانيف، الامتثػاؿ كمراقبػة كالتػدريب،
 لتحقيػؽ كفعالػة ،فعالػة بطريقػة تسػتخدـ العامػة الماليػة المػكارد أف كضػماف كالمسػاءلة الشػفافية
 .(2)العامة المصمحة كخدمة العامة الأىداؼ

                                                           

لممراجعة الداخمية كمدل تطبيقيا في البنكؾ الجزائرية، أطركحة مقدمة ضمف  ةالحديث اتزاىية تكاـ: التطكر  (1)
 .  112ـ، ص2116صكؿ عمى شيادة الدكتكراه في عمكـ التسيير، جامعة الجزائر، الجزائر، متطمبات الح

 .154ص مرجع سابؽ،، التدقيؽ المحاسبي كفؽ المعايير الدكلية: د.أحمد نكر الديف (2)
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 فـي الداخمية المراجعة تمعبو لذيا الرئيسي الدور حول الإضافية الميام أيضاً بعض يناكف
 (1) :العمومية النفقات في الترشيد تحقيق عممية
 يمكف كالتي الفعٌالة غير المجالات تحديد في الداخمية المراجعة تساعد: الكفاءة عدم تحديد -أ 

 العمميػات مراجعػة خػلبؿ مػف، كذلػؾ الجيػات فػي الماليػة المػكارد اسػتخداـ فػي تحسػينيا
 تطبيقيا يمكف التي بالتحسينات كالتكصية الضعيفة النقاط تحديدكذلؾ ب المالية، كالإجراءات

 .، ككذا مدل كفاءة القائميف عمى العمؿ كالتنفيذالتكاليؼ في تكفير لتحقيؽ
 فػي المكجػكدة الماليػة السياسػات بتقيػيـ الداخميػة المراجعػة تقػكـ: الماليـة السياسـات تقيـيم -ب 

 كضػماف التكػاليؼ فػي الػتحكـ فػي السياسػات ىػذه فعاليػة مػف التحقػؽ ذلػؾ يشػمؿ، ك الجيػة
 .العمكمية النفقات في الترشيد تحقيؽ

 الأنمػاط لفيػـ الماليػة البيانػات بالتػدقيؽ فػي الػداخميكف المراجعػكف يقػكـ: المـالي التـدقيق -ج 
 لمراجعػةا فيمكى لػ البيانػات، ىػذه تحميػؿ خػلبؿ مػف، كذلػؾ العمكميػة النفقػات فػي كالاتجاىػات

 التػي العاديػة غيػر الأنمػاط كتحديػد تحسػيف إلػى تحتػاج التػي مجػالاتال تحديػد مػف الداخميػة
 .الفعٌاؿ غير استخداميا أك المالية المكارد تبديد إلى تشير أف يمكف

المقترحػات  الػداخميكف المراجعكف يقدـ كالتقييـ، التدقيؽ نتائج عمى بناءن : المقترحات صياغة -د 
 لئجػراءاتل تحسػيفىػذه المقترحػات ال مؿتشػل، العمكميػة النفقػات فػي الترشػيد عمميػة لتحسػيف
 كالمسػاءلة الشػفافية كتعزيػز التكػاليؼ، فػيكالترشػيد  لمػتحكـ جديدة سياسات كتطكير المالية،

 .المالية المكارد استخداـ في
عـداد التنفيـذ متابعـة -ق  فقػط عمػى التػدقيؽ  الػداخميكف المراجعػكف: لا يقتصػر دكر التقـارير وا 

 كتقيػيـ المقترحػات كالتكصػيات ىذه تنفيذ بمتابعة مييـ القياـكتقديـ المقترحات، بؿ يتكجب ع
 حػكؿ معمكمػات لتقػديـ المعنيػة كالجيػات الإدارة إلػى منتظمػة تقاريركا يقدمل، المحققة النتائج
 .(2)الترشيد عممية في المستمرة كالتحسينات التنفيذ تقدـ

 للأجيـزة بالنسـبة العامـة النفقـات ترشيد في الداخمية المراجعة دور دورنا نقول بأنبنحن و 
 الأداء والرفــع مــن تحســينمــن  المســتمر تحقــقيــا, والب مــلعمــن خــلل تفعيــل ال يكــون ,الأمنيــة

                                                           

يػؿ درجػة العمكميػة، مػذكرة لاسػتكماؿ ن النفقػات ترشػيد فػي كالمحاسػبية الإدارة الرقابػة عبػد الكامػؿ الشػيخ: فعاليػة(1)
 .46ـ ، ص2117الماجستير، كمية العمكـ الاقتصادية ، جامعة الشييد حمو لخضر بالكادم، الجزائر، 

 .181ص ـ،1997مصر،  ،الدار الجامعية لمنشر كالتكزيع، دراسات متقدمة في المراجعة: محمد سمير الصباف (2)
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 الداخمية المراجعة لدور الميمة النقاط بعض مإليكإضافة لما تم ذكرة من نقاط, , المالية الكفاءة
 (1) :السياق ىذا في

 بطريقةك  الأمنية للؤجيزة المالية معممياتالفعاؿ ل تقييـالب: المالية معممياتالفعال ل تقييمال (1
 كالسياسػات كالميزانيػات الماليػة للئجػراءات المراجعػة التقييمػات ىذه شمؿلي، كنقدية شاممة

 الممكػف تحسػيفعمػؿ عمػى كال كالقصػكر الثغػرات تحديػد يػتـ، لمنفقػات المتبعػة كالإجػراءات
 ات ماليػةر ك كفػ كتحقيػؽ الترشػيد ادةزيػكمعالجة القصكر لما في ذلػؾ مػف إسػياـ فػي  ،منيا

 .في النفقات
 بمػا الأمنيػة للؤجيػزة الحاليػة النفقػات صػنيؼبت الداخميػة المراجعػة : تيػتـالنفقـات تصنيف (2

 مجالات تحديد يتـل، يةالتشغيمالنفقات ك  كالمشتريات كالركاتب العامة المصاريؼ ذلؾ في
كالعمػؿ  تحسػيف فييػاكال دقيؽفيػتمكف المراجػع مػف التػ ،بحسػب التصػنيؼ كتحميػؿ ؽانفػالإ

 .عمى ترشيدىا
 الأمنيػة الأجيػزة امتثػاؿ مػف تحقػؽلػى الإ الداخميػة المراجعة سعىت: الشفافية مبدأ قيتحق (3

 كجػكد مػف تتأكػدأف فيتطمػب منيػا ، كمصػارفيا كالميزانيػات الماليػة كالقػكانيف لمسياسػات
 لمشػترياتلمصػركفات كافػي كافػة العمميػات الماليػة مثػؿ ا متبعػةال جػراءاتفػي الإ ةيشػفاف

ات المطمػكب تكصػيلتقػكـ بقػديـ ال انحرافػات أم تحديػد يػتـكغيرىػا، ل كالعقػكد كالمناقصػات
 .تصحيحية إجراءات يا كأمتطبيق

بعمميػة التطػكير فػي الميػاـ  الداخميػة المراجعػة : تيػتـالماليـة والتقـارير المؤشـرات تطوير (4
 مؤشػراتنعكس بشػكؿ إيجػابي فػي كالتػي سػت يػةلتطكير ا تكصػياتكذلؾ مػف خػلبؿ تقػديـ ال

 .الأمنية لأجيزةا لدل ىاكتقارير  الماليالأداء 
ػا دكرنا الداخمية المراجعة تمعب: والفساد إظيار التلعب (5  حػالات أم عػف الكشػؼ فػي ىامن

، مػف خػلبؿ النشػاط التػي تمارسػو أثنػاء الأمنيػة الأجيػزة داخػؿ محتممػة فسػاد أك احتيػاؿ
 .(2)عممية المراجعة

                                                           

العمػػكمي، مػػذكرة  الانفػاؽ ترشػػيد دكرىػا فػػيالقبميػػة عمػى النفقػػات العمكميػػة ك  يػاض عبػػادلي كآخػركف: الرقابػػةر (1)
لاسػػػتكماؿ نيػػػؿ درجػػػة الماجسػػػتير، كميػػػة العمػػػكـ الاقتصػػػادية، جامعػػػة العربػػػي بػػػف مييػػػدم، أـ البػػػكاقي، الجزائػػػر، 

 .85ـ، ص2121
 .189ص مرجع سابؽ،، دراسات متقدمة في المراجعة: محمد سمير الصباف (2)
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 كتعزيػز التػكفير تحقيػؽ فػي تسػاعد أف الداخميػة لممراجعػة يمكػف الأدكار، ىػذه خػلبؿ مػفف
 .الأمنية للؤجيزة المالية الكفاءة

. الأمنيػة الأجيػزة داخػؿ الماليػة السػيطرة لتحسػيف اسػتخداميا يمكػف طػرؽ عدة أيضا كىناؾ
 :فيما يميكالمكضحة ىذه الطرؽ  بعض ـإليك
 إجػراءات تطبيػؽ خلبؿ مف المالية السيطرة تعزيز يمكف: المالية المراقبة إجراءات تفعيل (1

 مراقبػة نظاـ كتطبيؽ دقيؽ ميزانية سقؼ تحديد يمكف المثاؿ، سبيؿ فعمى صارمة، مراقبة
ػا كيمكػف منػتظـ، بشػكؿ كيفحصػيا كالمصػركفات النفقػات يتتبػع  الفحػص تعزيػز أيضن

 المناقصػػاتا كػػذك  كالفحػػص اللبحػػؽ ليػػا عنػػد التكريػػد المخزنػػي ليػػا، لممشػػتريات المسػػبؽ
 .كضكحكؿ ب عنيا فيكلكالمسؤ  ياسمطات كتحديدكطبيعتيا 

 الماليػة، السيطرة ذلؾ مف حسفي المالي لؤداءل تقييـ: بنتباع الالمالي الأداء تقييم تطبيق (2
 تقػديـ ككػذا المخصصػة، بالميزانيػة كمقارنتيػا منػتظـ بشػكؿ النفقػات تحميػؿب ذلػؾ فيتمثػؿ
 مػع التقػارير ىػذه كتبػادؿ الأمنيػة للؤجيػزة المػالي الأداء حػكؿ كشػفافة منتظمػة تقػارير
)المعنية الجيات

1
). 

 كالمناقصػات المشػتريات إجػراءات تحسػيف: بوالمناقصـات المشـتريات إجـراءات تحسـين (3
 لممشػتريات كمػنظـ شػفاؼ مبػدأ تطبيػؽ ينبغػي حيػث ،الماليػة السػيطرة تعزيػز أيضػان  يمكػف

 المشػتريات جميػع تكثيؽ يتـ أف كيجب ،كمعمنو كمتبعة عادلة مناقصة إجراءات يتضمفل
 .بدقة كالمدفكعات الفكاتير كفحص المرتبطة بيا سمطاتال كتحديد كالعقكد،

 فػي لممػكظفيف المالية كالتكعية التدريب تكفير ىنا يجب: المالية والتوعية التدريب توفير (4
 السػيطرة كأىميػة كالإجػراءات الماليػة لمسياسػات جيػد فيػـ لػدييـ ليكػكف الأمنيػة، الأجيػزة
 الماليػة الممارسػات بأفضػؿ لمتعريػؼ ةمسػتمر  يػةتدريب عمػؿ كرش تنظػيـب كذلػؾ الماليػة،
 .(2)المالية بالمخاطر الكعي كتعزيز

 
 

                                                           

 .  132، صمرجع سابؽلداخمية كمدل تطبيقيا في البنكؾ الجزائرية، لممراجعة ا ةالحديث اتزاىية تكاـ: التطكر  (1)
ك التحميميػة، عميػد كميػة التجػارة، جامعػة بنػي  كالاداريػة الاسػتراتيجية عبدالصػادؽ: المراجعػة سػعيد اسػامو د.ا ((2

 .82ـ، ص2122سكيؼ، مصر، 
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 انفرع انثبنً
 ًانتٌجٍو انتٌصٍبث تقذٌى

 ترشػيد بشػأف الأمنيػة الأجيػزة لإدارة كالتكجيػو المشػكرة تقػديـب دائمػان  الػداخميكف المراجعػكف ييػتـ
 يمكػف التػي المجػالات كتحديػد العمميػات كتقيػيـ الماليػة البيانػات تحميػؿ إلػى ذلػؾ يسػتند، ك النفقػات
 أكثػر بشػكؿ الأمػكاؿ اسػتخداـ حػكؿ تكصػيات تقػدـ أف الداخمية لممراجعة يمكف، ك كترشيدىا تحسينيا
 تػكفيرمػف شػأنيا تعمػؿ عمػى  ،أفضػؿ أداء عمػى لمحصكؿ العمميات المالية إجراءات كتحسيف فعالية
 فػي كالأمػاف الكفػاءة بػيف مثػؿالأ التػكازف تحقيػؽ بشػأف الإدارة تكجيػو يمكػنيـ كمػا، الماليػة ردالمػكا

 .المالي لمتخصيص الاستراتيجية الأكلكيات كتحديد النفقات استخداـ
أف تكصػي إدارة المراجعػة  يمكػف التػي معمميػةل كالتكجيػو التكصػيات مػف العديػد ىنػاؾ كمػا أف

ىػذه التكصػيات  بعػض يمػي كفيمػا الأمنيػة، الأجيػزة داخػؿ اليػةالم السػيطرة لتحسػيف اتخاذىػاب
 :(1)المحتممة

 الماليػة المخاطر كتقييـ تحديد يسيؿف بتفعيؿ ىذا الدكر إ: المالية المخاطرب دور التنبؤ تفعيل -1
 كتقيػيـ لتحديػد مناسػبة آليػات تطبيػؽ لػيمكف معيػا، لمتعامػؿ اسػتراتيجيات كتطػكير المحتممػة
 سػجلبتلم تكثيػؽ مػف خػلبؿ عمػؿ المناسػبة، كالتصػحيحية الكقائيػة ابيرالتػد كتحديػد المخػاطر
 .دكرم بشكؿ كتقييميا المخاطر

 الماليػة، السيطرة مف عززي الآلية كالأنظمة التكنكلكجيا ستخداـ: إف باوالأتمتة التكنولوجيا تبني -2
دارة النفقات لمراقبة متخصصة حاسكبية برامج تنفيذمف خلبليا  يمكف حيث  المالية، رالمخاط كاخ
 .كالمساءلة الشفافية لتعزيز المؤسسية الحككمة أنظمة استخداـ عند كذلؾ

 مػف ينػاؾف، أخػرل اسػتراتيجيات تطبيػؽ أيضػان  كيمكػف ،التكصػيات بعػض مجػرد فقػط ىػذهك 
 مناسػب فحػص تنفيػذلى إلمكصكؿ  عامة خطكات عدةفي  ىاكحصر  مكضكع تقديـ التكصيات تناكؿ

 :(2)تركف تكضيحان ليا في الآتي الأمنية الأجيزة داخؿ كالتدقيؽ المالية محساباتل
 :المُسبق والتحضير التخطيط -أ 

                                                           

فػػي الإدارات العمكميػػة، مػػذكرة مقدمػػة  مػػريـ مشػػعمي كآخػػركف: دكر الرقابػػة الماليػػة فػػي ترشػػيد النفقػػات العمكميػػة (1)
 .76ـ، ص2117ـ،1945مام  8، جامعة الاقتصاديةلنيؿ درجة الماجستير، كمية العمكـ 

عبػػػػدالكريـ نصػػػػر: تقريػػػػر حػػػػكؿ مجػػػػالات الترشػػػػيد كالتقشػػػػؼ فػػػػي الانفػػػػاؽ الحكػػػػكمي، معيػػػػد أبحػػػػاث السياسػػػػات  (2)
 .53ـ، 2115الاقتصادية ، فمسطيف، 
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 بو الالتزاـ سيتـ الذم المحاسبي كالمعيار كنطاقو الفحص ىدؼ بتحديد ـياقال. 
 لتنفيذه اللبزمة المكارد كتحديد لمتدقيؽ الزمني الجدكؿ بتحديد ـياقال. 
 نتائج إلي مف خلبليا صكؿالك ك  مراجعتيا ـستت التي المالية كالسجلبت الكثائؽ ديحدت. 

 :والوثائق البيانات جمع -ب 
 كالإيػرادات بالنفقػات المتعمقػة الأخرل المالية كالسجلبت كالإيصالات الفكاتير بجمع ـياقال 

 .المالية كالتحكيلبت
 كالمػدفكعات كالاسػتثمارات البنػكؾ كحسػابات الػديكف كالتزامػات الماليػة الأصػكؿ حصػر 

 .النقدية
 :المالية مبياناتالمستمر ل حميلتال -ج 

 مػع كتطابقيػا كاكتماليػا دقتيػا مػف لمتحقػؽ الماليػة كالسػجلبت الفػكاتير بتػدقيؽ ـيػاقال 
 .(1)كالإجراءات المالية السياسات

 أك مبػررة غيػر تباينػات أم لتحديػد الماليػة كالتحػكيلبت كالإيػرادات النفقػات بتحميػؿ ـيػاقال 
 .فييا مشككؾ

 :المالي التدقيق -د 
 الإجػراءات مػف لمتحقػؽ الماليػة الأنشػطة عػف المسػؤكليف المػكظفيف بمقابمػة ـايػقال 

 .اتباعيا تـ التي كالسياسات
 التسػجيلبت صػحة مػف كالتحقػؽ الماليػة لمعمميػات عينيػة مراجعػات بػنجراء ـيػاقال 

 .المحاسبية
 :والتوصيات التقارير تقديم -ه 

 كالتكصػيات المحتممػة الفػاتكالمخ التػدقيؽ نتػائج تمخػص تفصػيمية تقػارير بنعػداد ـيػاقال 
 .المالي الأداء لتحسيف

 ػا الأمػر يتطمػب كقػد المعنيػة القانكنيػة كالجيػات الماليػة لػلئدارة التقػاريربنعػداد  ـيػاقال  أيضن
 .المختصة الخارجية لمجيات تقديميا

 :التوصيات تنفيذ -و 
 تطبيقيا كمراقبة التقرير في المقدمة التكصيات تنفيذ بمتابعة ـياقال. 

                                                           

ـ، 2116قابيػػة: كحػػػدة الرقابػػػة الداخميػػة، كزارة التخطػػػيط كالتعػػاكف الػػػدكلي، عمػػػاف، الاردف، دليػػؿ الإجػػػراءات الر  (1)
 .5ص



103 
 

 تػدريب تػكفير أك الماليػة كالإجػراءات السياسػات فػي تغييػرنا التكصػيات بعػض بتتطمػ قػد 
 .لممكظفيف إضافي

 :متكررة مراجعة -ز 
 مػف لمتحقػؽ الأمنيػة للؤجيػزة الماليػة لمحسػابات متكػرر كتػدقيؽ فحػص إجػراء يفضػؿ 

 .الصحيحة المالية السيطرة كتطبيؽ المحاسبية لممعايير الامتثاؿ استمرار
 إلػى تحتػاج تغييػرات أك تحسػينات أم تحديػد فػي المتكػررة راجعػاتالم تسػاعد أف يمكػف 

 .المالي النظاـ في تنفيذىا
 الأجيػزة داخػؿ كالتػدقيؽ الماليػة الحسػابات فحػص لتنفيػذ العامػة العمميػة تعكػس الخطػكات ىذه

 اكمػ، الإدارة كفريػؽ الداخميػة كالمراجعػة الماليػة الفػرؽ مػع بالتعػاكف تنفيػذىا يػتـ أف يجػب، فالأمنيػة
 لمكائح الامتثاؿ مف كالتأكد دكلينا بيا المعترؼ المحاسبية كالمعايير المبادئ اتباع ضركرة يحتـ عمينا
ػا ييفضػؿ، ك المعنػي البمػد فػي بيػا المعمػكؿ الماليػة كالأنظمػة  مػدقؽ أك مػالي محتػرؼ استشػارة أيضن
 الماليػة الحسػابات فػي كالشػفافية كالمكثكقيػة الدقػة كضػماف العمميػة ىػذه تنفيػذ فػي لممسػاعدة معتمػد
 .الأمنية للؤجيزة

 بفحـص وذلـك بالقيـام ,بشـكل خخـر تقديم التوصيات والتوجيومن تناول جانب أيضاً ك وىنا
 العامـة لمنفقـات الترشـيد عمميـةحيث قالوا بـأن  ,الأمنية الأجيزة داخل والتدقيق المالية الحسابات

 دون التكـاليف وتقميـل العامـة الماليـة المـوارد اسـتخدام فـي أكبـر كفـاءة تحقيـق إلـى دائمـاً  تيـدف
 اتبـاع يمكـن العمميـة, ىـذه فـي والتوجيـو التوصـيات ولتقـديم, المقدمـة الخـدمات بجـودة المسـاس
 :(1)عمى النحو الآتي الخطوات
 كتحديد العامة لمنفقات الحالي الكضع تحميؿ يتـ أف يجب: الحالي الوضع تحميل -1

 كتحميؿ الحالية النفقات مراجعة يتطمب ىذا، كترشيد تحسيف إلى تحتاج التي المجالات
)المتاحة المالية كالتقارير البيانات

2
). 

                                                           

ذكرة ترشػػيد النفقػػات العمكميػػة فػػي الإدارات العمكميػػة، مػػتسػػيير ك : دكر الرقابػػة الماليػػة فػػي لطفػػي فػػاركؽ كلاسػػي (1)
تصػػػادية، جامعػػػة الشػػػييد حمػػػة مقدمػػػة لاسػػػتكماؿ متطمبػػػات الحصػػػكؿ عمػػػى شػػػيادة الماجسػػػتير، كميػػػة العمػػػكـ الاق

 .76ص ـ،2115 ،لخضر بالكادم، الجزائر
 .  141، صمرجع سابؽلممراجعة الداخمية كمدل تطبيقيا في البنكؾ الجزائرية،  ةالحديث اتزاىية تكاـ: التطكر  (2)
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 التي كالمجالات الأكلكيات تحديد يجب الحالي، الكضع تحميؿ بعد: الأولويات تحديد -2
 مف الكثير تستيمؾ التي المجالات تحديد يتكجب، ترشيدىا مف فائدة أكبر تحقيؽ يمكف
 .فكرية ترشيد اتإجراء إلى كتحتاج المكارد

 لعممية لمقياس كقابمة كاضح مسبقان كبشكؿ أىداؼ كضع يجب: مسبقاً  الأىداف وضع -3
 العامة، الكفاءة تحسيف معينة، بنسبة التكاليؼ تقميؿ الأىداؼ تتضمف أف يمكف، فالترشيد
 .(1)المقدمة الخدمات جكدة كتحسيف المالية، الاستدامة زيادة

 ، فقدالترشيد لتحقيؽ المتاحة الخيارات مف متنكعة مجمكعة تقييـ ينبغي: الخيارات تقييم -4
 كالمناقصات، الشراء عمميات تحسيف الضركرية، غير النفقات تقميص الخيارات ىذه تشمؿ
 كتحسيف الحككمية، الجيات بيف كالالتزامات الخدمات تقاسـ التكنكلكجيا، استخداـ تحسيف
 .المشاريع إدارة

 تطبيؽ يجب المناسبة، الخيارات اختيار بعد: لماليةا الإجراءات تطبيقالالتزام ب -5
 اللبزـ كالمالي الإدارم الدعـ تكفير ذلؾ يتطمب، ك مطمكبةاللبزمة كال المالية الإجراءات
 .المناسب الكقت كفي فعاؿ بشكؿ الخطكات تنفيذ كضماف

 راجعاتم إجراء يتعيف، ك نتائجيا كتقييـ الإجراءات تنفيذ متابعة يجب: تقييمالو  متابعةال -6
 تككف إضافية تحسينات أك تعديلبت أم كتحديد المحددة الأىداؼ تحقيؽ مف لمتأكد دكرية

 ضركرية
في عممية تقميؿ الأخطاء  : أف التكاصؿ لو دكر بارزفي التوجيو والشفافية التواصل -7

 الجيات لجميع كشاؼو  كاضح بشكؿ كالتكجييات التكصيات تكجيو يتـكالتجاكزات، فعندما 
 الإجراءات ىذه تنفيذ مف المتكقعة كالفكائد كالمبررات الأسباب تكضيح يجبف، المعنية
 .الترشيد لعممية كتأييدىـ تفيميـ لضماف المعنية الجيات مع المستمر التكاصؿ كضركرة

 الاستدامة عمى التركيز العمكمي الترشيد يتطمب: المستمر والتحسين الاستدامة -8
 بناءن  كالسياسات الإجراءات كتحديث دكرم بشكؿ ةالعممي تقييـ يجب، فالمستمر كالتحسيف

 .(2)كالمالية الاقتصادية البيئة كتغيرات المستمرة التحسينات عمى

                                                           

تطمبات نيؿ مذكرة مقدمة ضمف م، أىمية المراقب المالي في ارشيد النفقات العمكمية: طمحاكم عبدالعالي كأخر (1)
 .24ـ، ص2118شيادة الماجستير، كمية العمكـ الاقتصادية، جامعة أحمد دراية ادرار، الجزائر، 

دراسػة نظريػة تطبيقيػة، كميػة التجػارة، جامعػة ، أثر المراجعة الداخمية عمى أدارة جػكدة الاربػاح: د.مجدم مميجي (2)
 .36ـ، ص2112بنيا، مصر، 
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 الترشيد عممية في كالتكجيو التكصيات تقديـ عممية حكؿ الإضافية النقاط بعض ايضا كىناؾ
 :(1)العامة لمنفقات
 حاسمنا دكرنا التكنكلكجيا كاستخداـ تكارالاب يمعب أف يمكف: التكنولوجيا واستخدام الابتكار -1

 المالية الإدارة عمميات لتحسيف التكنكلكجيا استخداـ يمكف، حيث الترشيد عممية في
 السحابية الحكسبة استخداـ يمكف المثاؿ، سبيؿ عمى، فالتكاليؼ كتقميؿ العمميات كتبسيط
 الأخطاء كتقميؿ اليةالم العمميات كفاءة لتحسيف الأتمتة كتقنيات الاصطناعي كالذكاء
 .البشرية

 لمنفقات لمترشيد كالتكجيو التكصيات تقديـ عممية شمؿت أف يجب: في الإعداد المشاركة -2
 العميا القيادات ذلؾ في بما المعنية، الأطراؼ جميع بيف في الإعداد المشاركة ،العامة

 جمسات ككفت أف يمكف، فكالإدارم المالي المجاؿ في الخبرة ذكم كالمكظفيف كالمدراء
 الأفكار كتبادؿ لمتكاصؿ فعالة منصة كالمناقشة الاستشارة كسبؿ العمؿ ككرش العمؿ

 .(2)كالخبرات
 مستدامة الترشيد عممية في المتبعة الاستراتيجية تككف أف يجب: المستدامة الاستراتيجية -3

 ؿتقمي بيف تكازف تحقيؽ إلى المتخذة الإجراءات تيدؼ أف ينبغي، فالطكيؿ المدل عمى
 الاستراتيجية تأخذ أف يجب، ك الكفاءة كتحسيف الخدمات جكدة عمى كالحفاظ التكاليؼ
 .الطكيؿ المدل كالمتغيرات عمى الآثار الاعتبار بعيف المستدامة

 المبادرات تشجيع طريؽ عف الترشيد عممية تعزيز يمكف: الإيجابية المبادرات تشجيع -4
 .مالية كمكافآت حكافز تقديـ ضان أي يمكف، ك المتفكؽ الأداء كمكافأة الإيجابية

 مـافي تـتمخص رئيسية خطواتفي عدة  تتركزلممؤسسات بأن تقديم التوصيات  أخرون أىبينما ر 
 :(3)يمي

 المحاسػبية لممعػايير مطابقتيػا مػف لمتحقػؽ لممؤسسػة الماليػة كالإجػراءات السياسػات تقيػيـ (1
 .المالية كالمكائح

                                                           

ابػػة الماليػػة فػػي ترشػػيد النفقػػات العمكميػػة فػػي الإدارات العمكميػػة، مرجػػع سػػابؽ، مػػريـ مشػػعمي كآخػػركف: دكر الرق (1)
 .69ص

كالعمػػكـ  رسػػالة دكتػػكراه فػػي الاقتصػػاد، كميػػة الاقتصػػاد، الحككمػػة فػػي المكازنػػة العامػػة لمدكلػػة: محمػػد زكػػي السػػيد (2)
 .116ـ، ص2118السياسية، جامعة القاىرة، مصر، 

 .87ك التحميمية، مرجع سابؽ، ص كالادارية الاستراتيجية راجعةعبدالصادؽ: الم سعيد اسامو د.ا ((3
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 .كاكتماليا دقتيا مف لمتحقؽ المحاسبية كالدفاتر المالية السجلبت فحص (2
 كالتزامػات كالػديكف القػركض مثػؿ لممؤسسػة الماليػة الالتزامػات كدقػة صػحة مػف التحقػؽ (3

 .كالركاتب الضرائب
 .بيا المعمكؿ المالية كالإجراءات لمسياسات مطابقتيا مف لمتحقؽ المالية العمميات تقييـ (4
 فػي لمػتحكـ قكيػةك  سػيطرةم راءاتإجػ كجػكد مف لمتحقؽ المؤسسة داخؿ المالية السيطرة تقييـ (5

 .حتياؿالا مف كالكقاية المالية المخاطر
 الماليػة العمميات لتحسيف تكصيات كتقدـ النتائج تمخص التي المالية المراجعة تقارير إعداد (6

 .المالية كالسيطرة
 تكفيرىي  المالية الداخمية المراجعة عممية دؼاىأ أبرز كمف خلبؿ ما سبؽ ذكره نلبحظ أف

 المػالي التػدقيؽ يعتبػرالػذم الماليػة، ك  لممعمكمػات كالخػارجييف الػداخمييف لممستخدميف كالشفافية ةالثق
 .المختمفة البمداف في بيا المعمكؿ المالية كالمكائح لممعايير كللبمتثاؿ المالية لمرقابة ميمة أداة

ف السبيؿ الكحيد لتفعيؿ مبدأ الترشيد لمنفقػات مػرتبط  كظيفػة المراجعػة مباشػر بميمػة  ارتبػاطكاخ
 .الداخمية
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 :لخاتمةا

أشرنا فً مقدمة هذه الدراسة بأننا سنختم هذه الدراسة بخاتمة تتضمن 

 أهم النتائج والتوصٌات, وٌمكن تفصٌل ذلك على النحو الآتً:

 :النتائجأولاً: 

داخمية في فركع إدارات المالية في الكحدات الأمنية التابعة غياب شبو كمي لدكر المراجعة ال .1
 لمكزارة، الأمر الذم يكمؼ إدارة المراجعة في الكزارة جيدن ككقتان كبيران في عممية المراجعة.

و كمي لدكر ، كغياب شباقتصار دكر المراجعة الداخمية في الكزارة عمى الدكر الحمائي .2
 البناء.

ما بيف أغمب  يتعمؽ بمكضكع المساكاة في عممية الصرؼ لمحكافز فيما أف ىناؾ تفاكتتبيفى  .3
، أك أف ىناؾ قصكر في الإدارات كالكحدات الأمنية التابعة لمكزارة لنفس العمؿ كالمنصب

 .الدكر الرقابي لما يتعمؽ بيذا الأمر
 نيةالام الكحدات في المالية اتدار إ فركع في الداخمية المراجعة كظيفةل غياب شبو كميلكحظ  .4

 .لمنفقات الترشيد مبدأ تحقيؽ الأمر الذم حاؿ دكف لمكزارة التابعة
يعتبر أمر  النفقات ترشيد عمميةفي  بالصرؼ لآمركا الداخمية المراجعة دارةالتكامؿ بيف إ اف .5

متى ما تحقؽ ىذا التكامؿ فنف أىداؼ الترشيد لا يستحيؿ ف ضركرم كيتكجب تحقيقو،
 الكزارية التعميمات مختمؼ ككف الترشيد، عممية في كفالقان مراعاة بك جمع ك تحقيقيا، 
 الخاصة الإدارية الكظائؼ بيف التاـ الفصؿ مبدأ تطبيؽ تراعي العمكمية المحاسبة كقكانيف
 الادارة المحاسب المالي في صلبحيات مف ىي التي المحاسبية كالكظائؼ بالصرؼ بالأمر
 .المالية لمشؤكف العامة

داخمية في بعض مياميا أحيانان عمى شخص كاحد، مع ملبحظة اقتصار دكر المراجعة ال .6
 عدـ مراعات عنصر الاختصاص في ىذا الجانب.

حصر دكر المراجعة الداخمية في عممية الإبداء بالرأم عمى الأعماؿ التي تتصؼ بالطابع  .7
 المؤقت، كأحيانا قد تكاجو ضغكطات في ذلؾ.

ية التأىيؿ كالتطكير، كالعمؿ عمى تفعيمة عدـ إعطاء دكر المراجعة الداخمية حقيا في عمم .8
 فقط عند الحاجة، كىذا فنف دكر المراجعة يفتقد لعامؿ الحداثة كالمكاكبة. 
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  :التوصٌاتثانٌاً: 

 كاتي نكردىا عمى النحك الآتي: التكصيات مف بعضن ب قدـتن السابقة الذكر النتائج خلبؿ مف
لمالية في الكحدات الأمنية التابعة دكر المراجعة الداخمية في فركع إدارات اتفعيؿ  .1

 الكقتك  مف حيث الجيدإدارة المراجعة في الكزارة لكي يخفؼ ذلؾ العباء عمى لمكزارة، 
 في عممية المراجعة.

العمؿ عمى تحقيؽ مبدأ التكامؿ بيف إدارة المراجعة  كالجيات الآمرة بالصرؼ، لما في  .2
كاء عمى مستكل الترشيد أك أم ذلؾ مف انعكاسات إيجابية تجاه تحقيؽ الأىداؼ، س

أىداؼ أخرل، كضركرة الكضع في الحسباف أف يتـ كؿ ذلؾ في إطار المراعاة لمقانكف 
 المالي كالمحاسبي في إنجاز المياـ.

ضركرة تفعيؿ جانب البناء في مياـ إدارة المراجعة، بدلان مف اقتصار معظـ مياميا  .3
 عمى الجانب الحمائي.

عممية الصرؼ لمنفقات كخصكصان فيما يتعمؽ بالحكافز الخاصة  مراعاة مبدأ المساكاة في .4
 بننجاز الأعماؿ كالمياـ، أك تفعيؿ المبدأ الرقابي المصاحب ليذه العممية.

 التابعة الامنية الكحدات في المالية اتدار إ فركع في الداخمية المراجعة كظيفة تفعيؿ .5
  .فقاتلمن الترشيد مبدأ تحقيؽ عمى يعمؿالأمر الذم  لمكزارة

مقتصرة في مياميا عمى شخص كاحد، بؿ يجب  الداخمية المراجعة أف لا تككف يجب .6
 .الكظيفة ىذهفي شغؿ  كافية خبرةك  اختصاص ذكم أشخاص عدة مف تتككفأف 

سداء الاطلبع في أكبر مساحة الداخمية المراجعة إعطاء .7  ميما ضغكط دكف مف الرأم كاخ
 .قمتيا كانت

مكاكبة التطكرات كالحداثة  اجؿ مف المراجعيف كتأىيؿ كيركتط المستمر التدريب ضركرة .8
 .فعاؿ بشكؿ بدكرىـ القياـفينعكس ذلؾ إيجابان عمييـ في 

 

 :الدراسة آفاقثالثاً: 

 :منيا تذكر مختمفة زكايا مف لكف الميداف ىذا في أخرل لدراسات مفتكحا المجاؿ يبقى
 .المعمكمات تكنكلكجيا تطكر ظؿ في الداخمية المراجعة بمعايير الداخمي المراجع التزاـ .1

 .المحاسبية يةالمعمكمات ـنظي لم الإلكتركني تقييـال في الداخمية المراجعة دكرتفعيؿ  .2
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 قائمة المصادر والمراجع
 أًلاً: انقرآٌ انكرٌى:

ب: انكتب انعبيت ًالمتخصصت:
ً
 ثبنٍ
ي، دار البشير الاطار النظرم كالمحتكل السمكك الداخمية أحمد صالح العمرات: المراجعة -1

 .1991لمنشر كالتكزيع، عماف، الأردف، 
 –أحمد قائد نكر الديف : التدقيؽ المحاسبي كفقا لممعايير الدكلية، دار الجناف لمنشر، الاردف  -2

 .115ص 2115عماف 
، الجزء الأكؿ ،مكتبة الممؾ فيد الداخمية في القطاع العاـ المراجعةأحمد محمد التراس:  -3

 .ـ2119 ،المممكة السعكدية ،اضالري الكطنية لمنشر،
 ،كالائتماف دراسة الجدكل كالتحميؿ المالي في ترشيد قرارات الاستثمار: دكر أحمد محمد غنيـ -4

 .ـ2112 القاىرة، مصر،
 ،دار الجناف لمنشر كالتكزيع، التدقيؽ المحاسبي كفؽ المعايير الدكلية: نكر الديف قائد أحمد -5

 .ـ2115عماف، الأردف، 
ك التحميمية، عميد كمية التجارة،  كالادارية الاستراتيجية بدالصادؽ: المراجعةع سعيد اسامو -6

 .ـ2122جامعة بني سكيؼ، مصر، 
الدار الجامعية لمطباعة ، بيف النظرية كالتطبيؽالمراجعة الداخمية ميف السيد أحمد لطفي: ا -7

 .ـ2116مصر،  ،كالنشر كالتكزيع
 .ـ2115دار الصفاء لمنشر كالتكزيع، الأردف، جمعة أحمد حممي: المدخؿ التدقيقي الحديث،  -8
خمؼ عبدالله الكردات: التدقيؽ الداخمي بيف النظرية كالتطبيؽ كفقا لمعايير التدقيؽ الداخمي  -9

 ـ.2116الدكلي، الكراؽ لمنشر كالتكزيع، عماف، الاردف، 
امعة ، ج."درارني ناصر: محاضرات ك أعماؿ مكجية  في الرقابة ك المراجعة الداخمية  د. -11

 .ـ2115لكنيسي عمي، العفركف، الجزائر، 2البميدة
رائد محمد عبد ربة: المراجعة الداخمية، الجنادرية لممشر كالتكزيع، عماف، المممكة الأردنية  -11

 .ـ2111الياشمية، 
دليؿ الإجراءات الرقابية: كحدة الرقابة الداخمية، كزارة التخطيط كالتعاكف الدكلي، عماف،  -12

 .ـ2116الاردف، 
بيركت، ، الدار الجامعية لمطباعة كالنشر، نب حسيف عكض الله: مبادئ المالية العامةزي -13

 .ـ1998،لبناف
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حقيبة تدريبية، مركز التدريب كخدمة  ،كخدمات التأكيد: المراجعة سممى محمد العرؽ -14
 .ـ2122المجتمع، جامعة الممؾ سعكد، الرياض، المممكة العربية السعكدية، 

-ط، دار صفاء لمطباعة كالنشر كالتكزيع، طيط أسس كمبادئ عامةالتخ :عثماف محمد غنيـ -15
 .ـ2116 الاردف، ،عماف، 2

عمار بف عبد الله العمار: الإطار العاـ لعمؿ كحدات المراجعة الداخمية في الأجيزة  -16
المممكة  ،الرياضمكتبة الممؾ فيد الكطنية لمنشر،  ،2ر. ط ، الحككمية بالمممكة السعكدية

 .ـ2121، يةالعربية السعكد
ىكمة لمطباعة كالنشر،  دار، عمر يحياكم: مساىمة الدكلة في الدراسة المالية -17

 .ـ2113،لجزائرا
دار المسيرة لمطباعة ، الناحية النظرية -تدقيؽ الحسابات المعاصر: غساف فلبح المطارنة -18

 .ـ2119، عماف، الاردف، 2ط.، كالنشر
 .ـ2121ة في المممكة السعكدية، مبادئ المراجعة الداخمية لمبنكؾ المحمية العام -19
الاسكندرية، ، دار الجامعة الجديدة، المالية العامة –أصكؿ الاقتصاد العاـ : مجدم شياب -21

 .ـ2114 مصر،
مصر،  ،الدار الجامعية لمنشر كالتكزيع، دراسات متقدمة في المراجعة: محمد سمير الصباف -21

 .ـ1997
الحديثة في اساليب كمعايير المراجعة  عبدالرحمف إدريس سبيؿ كأخركف : الاتجاىات محمد -22

 ـ.2112الخرطكـ،  –الداخمية، المعيد العالي لعمكـ الزكاة، السكداف 
الدار الجامعية ، محمد عمر أبكدكح: ترشيد سياسة الانفاؽ العاـ كعجز ميزانية الدكلة -23

 .ـ2116،الاسكندرية، مصر، لمطباعة كالنشر
 الاسكندرية، مصر، لعامة، دار نشر الثقافة،محمكد رياض عطية: أسباب زيادة النفقات ا -24

1948. 
نادر شعباف: النقكد البلبستيكية كأثر المعاملبت الإلكتركنية عمى المراجعة الداخمية في  -25

 .ـ2116البنكؾ التجارية، مصر، 
ألفا لمنشر كالتكثيؽ، كلاية قسنطينة،  ممراجعة الداخمية،الابعاد السمككية ل: نجكد تريش -26

 .ـ2121الجزائر، 
كجدم حامد حجازم: أصكؿ المراجعة الداخمية، مدخؿ عممي تطبيقي، دار التعميـ الجامعي  -27

 .ـ2111الاسكندرية، مصر، 
، الكراؽ لمنشر كالتكزيع، 1يكسؼ محمد جربكع: مراجعة الحسابات بيف النظرية كالتطبيؽ، ط. -28

 .ـ2118عماف، الاردف، 



111 
 

ية الفعالة الصادرة عف لجنة بازؿ لمرقابة الترجمة العربية لممبادئ الأساسية لمرقابة المصرف -29
 ـ.2114، 2112المصرفية سبتمبر

، 1، ط.السعكديةالسيد أحمد السقا: المراجعة الداخمية الجكانب المالية كالتشغيمية، الجمعية  -31
 .ـ1997الرياض، المممكة العربية السعكدية، 

 انرسبئم انعهًٍت:ثبنثبً: 

 :رسبئم انذكتٌراه 
أطركحة مقدمة لنيؿ شيادة ، لراشد كمدخؿ حديث لترشيد الانفاؽ العاـالحكـ ا: شعباف فرج -1

 .ـ2112، 3جامعة الجزائر ،الدكتكراه في العمكـ الاقتصادية
رسالة دكتكراه في الاقتصاد، كمية ، الحككمة في المكازنة العامة لمدكلة: محمد زكي السيد -2

 .ـ2118الاقتصاد كالعمكـ السياسية، جامعة القاىرة، مصر، 
 نمكذج مقترح لقياس أثر المعمكمات المحاسبية عمى ترشيد الانفاؽ : حمد صادؽ ربابعوم -3

كمية الاعماؿ، جامعة عماف العربية، الاردف،  ،دكتكراه فمسفة في المحاسبة، لحككميا
 .ـ2111

زاىية تكاـ: التطكرات الحديثة لممراجعة الداخمية كمدل تطبيقيا في البنكؾ الجزائرية، أطركحة  -4
ضمف متطمبات الحصكؿ عمى شيادة الدكتكراه في عمكـ التسيير، جامعة الجزائر،  مقدمة

 ـ.2116الجزائر، 
 :رسبئم المبجستير 

ابراىيـ نسماف: دكر ادارة المراجعة الداخمية في تفعيؿ مبادئ الحككمة، رسالة ماجستير،  -1
 .ـ2119كمية التجارة، الجامعة الاسلبمية، غزة، فمسطيف، 

، الأردنية التجارية البنكؾ المخاطر في إدارة في الداخمي المدقؽ دكر: أحمد حممي جمعة -2
 المعرفة المحكر كاقتصاد المخاطر السابع إدارة الدكلي السنكم العممي مقدـ لممؤتمر بحث

كمية الاقتصاد كالعمكـ الادارية، جامعة الزيتكنة، عماف،  ،كالتدقيؽ" المخاطر الثامف "إدارة
 .ـ2117 الاردف،

ابح: تقييـ دكر المراجع الداخمي في تحسيف نظاـ الرقابة الداخمية في المؤسسات بر  ؿبلب -3
الاقتصادية، مذكرة لنيؿ رسالة الماجستير، كمية العمكـ الاقتصادية، جامعة أمحمد بكفرة 

 .ـ،2115بكمرداس، الجزائر، 
معيد تير، ماجسرسالة ، محددات كأبعاد النفقات العامة في النظـ الاقتصادية: بالقاسـ رابح -4

 .ـ1999جامعة الجزائر، الجزائر،  ،العمكـ الاقتصادية
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جلبؿ بالعركسي كآخركف: اىمية المراجعة الداخمية كدكرىا في ترشيد القرارات المالية،  -5
 .ـ2118الكادم، الجزائر، -رسالة نيؿ درجة الماجستير، جامعة حمة لخضر

نظاـ الرقابة الداخمية، رسالة  حسينة الغطاس كآخركف: دكر المراجعة الداخمية في تفعيؿ -6
 .ـ2118ماجستير، كمية العمكـ الاقتصادية، جامعة أكمي محند أكلحاج، البكيرة، الجزائر، 

: دكر الرقابة المالية في ترشيد النفقات العمكمية، مذكرة مقدمة لنيؿ درجة حمزة بف كحيكؿ -7
 ،ة محمد بكضياؼجامع، الاقتصادية، كمية العمكـ في العمكـ الاقتصادية الماجستير

 .ـ2117المسيمة، الجزائر، 
 ،1جامعة الجزائر، الحقكؽماجستير، كمية رسالة ، تنفيذ النفقات العمكمية: رضا شلبلي  -8

 .ـ2112الجزائر، 
 الانفاؽ ترشيد القبمية عمى النفقات العمكمية كدكرىا في ياض عبادلي كآخركف: الرقابةر  -9

تير، كمية العمكـ الاقتصادية، جامعة العربي العمكمي، مذكرة لاستكماؿ نيؿ درجة الماجس
 .ـ2121بف مييدم، أـ البكاقي، الجزائر، 

سعاد معمر شدرم: المراجعة الداخمية كمساىمتيا في تقييـ الأداء، رسالة ماجستير، كمية  -11
 .ـ2119العمكـ الاقتصادية، جامعة بكمرداس، الجزائر، 

ا في تحسيف تسيير المؤسسة، رسالة المراجعة الداخمية ميمتيا كمساىمتي :شعباف لطفي -11
 .ـ2114ماجستير، كمية العمكـ الاقتصادية، جامعة الجزائر، الجزائر، 

مذكرة ، رشيد النفقات العمكميةتأىمية المراقب المالي في : العالي كأخر طمحاكم عبد -12
مقدمة ضمف متطمبات نيؿ شيادة الماجستير، كمية العمكـ الاقتصادية، جامعة أحمد دراية 

 .ـ2118رار، الجزائر، اد
 تخرج مذكرة المحاسبية، المعمكمات جكدة تحسيف في الداخمية المراجعة دكر دىبية: طكاكلة -13

 تدقيؽ تخصص ، الاقتصادية العمكـ ماجستير، كمية شيادة نيؿ متطمبات ضمف مقدمة
 .2117مستغانـ، الجزائر، التسيير، جامعة كمراقبة محاسبي

تفعيؿ دكر المراجعة الداخمية في إدارة المخاطر، رسالة عبده أحمد عتش: إطار مقترح ل -14
 .ـ2111مقدمة لمحصكؿ عمى درجة الماجستير، جامعة طنطا، مصر، 

العمكمية، مذكرة  النفقات ترشيد في كالمحاسبية الإدارة الرقابة الكامؿ الشيخ: فعالية عبد -15
شييد حمو لخضر لاستكماؿ نيؿ درجة الماجستير، كمية العمكـ الاقتصادية ، جامعة ال

 .ـ2117بالكادم، الجزائر، 
عبدالكريـ نصر: تقرير حكؿ مجالات الترشيد كالتقشؼ في الانفاؽ الحككمي، معيد   -16

 .ـ2115أبحاث السياسات الاقتصادية ، فمسطيف، 
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مذكرة مقدمة لنيؿ ، حككمة الشركات طبيؽفي ت ةالداخمي ة: دكر المراجععمر عبدالصمد -17
كمية العمكـ الاقتصادية، جامعة المدية، الجزائر،  ،التسيير شيادة الماجستير في عمكـ

 ـ.2119
كريـ أبك دخدخ كآخركف: رؤية نظرية حكؿ استراتيجية تطكير القطاع الخاص في النشاط  -18

الاقتصادم، كرقو بحثية مقدمة لممشاركة ضمف فعاليات الممتقى الكطني الاكؿ حكؿ دكر 
الجزائرم، كمية العمكـ الاقتصادية، جامعة محمد القطاع الخاص في رفع تنافسية الاقتصاد 

 .ـ2111جيجؿ، الجزائر،  –الصديؽ بف يحيى 
المراجعة الداخمية ميمتيا كمساىمتيا في تحسيف تسيير المؤسسة، رسالة لطفي شعباني:  -19

 .ـ2114ماجستير، كمية العمكـ الاقتصادية، جامعة الجزائر، الجزائر، 
ترشيد النفقات العمكمية في الإدارات تسيير ك ة في : دكر الرقابة الماليلطفي فاركؽ -21

ذكرة مقدمة لاستكماؿ متطمبات الحصكؿ عمى شيادة الماجستير، كمية العمكـ العمكمية، م
 .ـ2115 ،الاقتصادية، جامعة الشييد حمة لخضر بالكادم، الجزائر

طبيقية، كمية دراسة نظرية ت، أثر المراجعة الداخمية عمى أدارة جكدة الارباح: مجدم مميجي -21
 .ـ2112التجارة، جامعة بنيا، مصر، 

الداخمية لتحسيف أداء  محمد فرحات عبد الرحيـ: مدل تكفر المقكمات الازمة لممراجعة -22
 .ـ2118إدارة المخاطر، رسالة ماجستير، جامعة بنغازم، طرابمس، ليبيا، 

اجستير، كمية العمكـ ، رسالة مالعمكمية النفقات ترشيد في المالية دكر الرقابة :بلبؿ محناف -23
 .ـ2119، الاقتصادية، جامعة العربي التبسي،

مريـ مشعمي كآخركف: دكر الرقابة المالية في ترشيد النفقات العمكمية في الإدارات  -24
مام  8، جامعة الاقتصاديةالعمكمية، مذكرة مقدمة لنيؿ درجة الماجستير، كمية العمكـ 

 .ـ2117ـ،1945
 الادارات في العمكمية النفقات ترشيد في المالية الرقابو دكر: كاخركاف عثامنية نسريف -25

 العمكـ ، كمية1945 مام 8جامعة ،مذكرة مقدمة لنيؿ درجة الماجستير العمكمية،
 .ـ2117الاقتصادية،

: المراجعة الداخمية كآلية لتفعيؿ مبادئ حككمة المؤسسات، رسالة ماجستير،  -26 ىاجر كمثكـ
 .ـ2114كمي محند أكلحاج، البكيرة، الجزائر، كمية العمكـ الاقتصادية، جامعة أ

بحث ، ىياـ مركاف ابراىيـ: مدل فعالية دكر التدقيؽ الداخمي في تقكيـ إدارة المخاطر -27
 ـ.2116كمية التجارة، الجامعة الاسلبمية، غزة، فمسطيف،  ،تكميمي لنيؿ درجة الماجستير
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مذكرة مكممة ضمف ، عاـالحكـ الراشد كمساىمتو في ترشيد الإنفاؽ ال: كىيبة قميني -28
كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية  ،متطمبات نيؿ شيادة الماجستير في عمكـ التسيير

 .ـ2114كالتسيير، جامعة أـ البكاقي، 
 : المجلاث ًانذًرٌبث:رابعبً 

قياس الاداء في الكحدات الحككمية كالاقتصاد كالادارة، : مجمة جامعة الممؾ عبدالعزيز -1
 ـ.2112 المممكة العربية السعكدية، ، الرياض،2العدد

العدد الثاني، المجمد ، مجمة البنكؾ: جمعية البنكؾ في الأردف، نظرات في اتفاؽ بازؿ -2
 .ـ2114 الثالث كالعشركف، عماف، الاردف،

 ـ.2111( 19مجمة الرقابة، إعادة انشاء المراجعة الداخمية، صنعاء، العدد) -3
 حككمة تدعيـ في الداخمية المراجعة ارية، دكرالتج كالدراسات لمبحكث العممية المجمة -4

دارة كمية حمكاف، جامعة الشركات، حمكاف،  ـ.2111 الرابع، الأعماؿ، العدد التجارة كاخ
المجمة الدكلية عممية محكمة، دراسة أبعاد الاستفادة مف عمؿ المدقؽ الداخمي في ضكء  -5

 .ـ2114ط، الجزائر، ، جامعة الأغكا15، المجمد1المعيار الدكلي لمتدقيؽ، العدد
مجمة جامعة بغداد لمعمكـ الاقتصادية الجامعة: دكر التدقيؽ الداخمي في تقييـ الأداء  -6

 .ـ2114، 42البيئي، ، العراؽ، العدد 
 كدكرىا الحككمة لتفعيؿ كآلية النجاعة عقكد :كالإدارية اسبيةكالمح المالية الدراسات مجمة -7

جامعة العربي بف مييدم، أـ البكاقي،  ،العمكمية المؤسسات في النفقات ترشيد في
 .2116 ديسمبر ،السادس العدد الجزائر،

 إدارة كأساليب الداخمية المراجعة في الحديثة الاتجاىات دكر :العممي لمنشر العربية المجمة -8
 .ـ2121-الثاني تشريف-2 (،37العدد) الإسلبمية، البنكؾ في المخاطر

 إدارة كأساليب الداخمية المراجعة في الحديثة الاتجاىات دكر :العممي لمنشر العربية المجمة -9
 .ـ2121-الثاني تشريف-2 (،37العدد) :الإسلبمية البنكؾ في المخاطر

ة كأثر مجمة الدراسات المالية كالتجارية: دكر المراجعة الداخمية في رفع جكدة التقارير المالي -11
 .ـ2122ذلؾ عمى كفاءة الاستثمار، العدد الثاني، جامعة بني سكيؼ، مصر، 

المجمة الأفريقية لمدراسات المتقدمة في العمكـ الإنسانية  كالاجتماعية: أثر تطبيؽ مراجعة  -11
 .ـ2123، 2، العدد2النظير عمى تقميؿ مخاطر المراجعة الداخمية، المجمد

 خبيسبً: انقٌانين ًانهٌائح:
ـ، بشأف إعادة إنشاء كتنظيـ كظيفة 2111(، 5(، القرار الجميكرم رقـ )5ادة رقـ )الم -1

 المراجعة الداخمية بكحدات الجياز الإدارم لمدكلة في القطاعيف العاـ ك المختمط.
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 سبدسبً: المٌاقع الإنكترًنٍت:
1- https://ae.linkedin.com/pulse/AmroTantawy Internal Audit Manger at Arab Swiss 

Engineering. 
2-  [https://na.theiia.org/pages/iiapages.aspx 
3- https://arab-ency.com.sy/law/details 
4- https://infotechaccountants.com/profile/1496/mismael/By mis  
5- https://www.facebook.com/431130110268782/posts/52252219/?app=fbl  
6-  WWW.IIA.org.us موقع معيد المراجعين الداخميين الامريكي 
7- http// sqarra. Wordpress.com/ audit consultation le 16/02/2009. 
8- https://faculty.ksu.edu.sa/sites/default/files/lfsl_8.ppt. 
9- www.ifaci.com/ifaci/connaitre-l-audit-et-le-controle-interne/définitions-de-l-

audit-et-du-controleinterne.78.html.04/01/2015. 
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 فيرس المحتويات

 المٌضٌع
رقى 

 انصفحت
 أ المقدمة

 1 تطور المراجعة الداخلٌةنشأة و: المطلب التمهٌدي

 1 نشــأة المـراجعــة الـداخلٌــة الأول: الفرع            

 5 الفرع الثانً: التطور التارٌخً لمهمة المراجعة الداخلٌة       

 11 ماهٌــة المراجعة الداخلٌة: المبحث الأول

 12 مفهوم المراجعة الداخلٌة: المطلب الأول

 12 لمفهوم التقلٌدي للمراجعة الداخلٌةا: الفرع الأول       

 17 المفهوم الحدٌث للمراجعة الداخلٌة: الفرع الثانً

 21 أهمٌة المراجعة الداخلٌة: المطلب الثانً

الفرع الأول: أهمٌة المراجعة الداخلٌة فً القطاع العام             

 

 مكونات وأنواع قواعد البٌانات

21 

 25 المراجعة الداخلٌة فً بٌئة الأعمال الحدٌثةالفرع الثانً: أهمٌة       

 22 أهداف المراجعة الداخلٌة :لمطلب الثالثا

 33 الفرع الأول: أهداف المراجعة الداخلٌة المتعلقة بالحماٌة

 33 أهداف المراجعة الداخلٌة المتعلقة بالتطوٌر الفرع الثانً:           

 32 ة ومخاطرها ومبادئها وأبعادها ومعاٌٌرهاأنواع المراجعة الداخلٌنً: المبحث الثا

 33 المطلب الأول: أنواع المراجعة الداخلٌة ومخاطرها.

 33 اع المراجعة الداخلٌةوالفرع الأول: أن           

 44 الفرع الثانً: المخاطر المؤثرة على المراجعة الداخلٌة      

 51 .مبادئ المراجعة الداخلٌة وأبعادها: المطلب الثانً

مبادئ المراجعة الداخلٌة الفرع الأول:                

 

51 

الفرع الثانً: أبعاد المراجعة الداخلٌة                 55 

 52 اٌٌر المراجعة الداخلٌة: معالمطلب الثالث

 52 معاٌٌر المراجعة الداخلٌة التقلٌدٌة: الفرع الأول

 67 حدٌثةالفرع الثانً: معاٌٌر المراجعة الداخلٌة ال

 72 دور المراجعة الداخلٌة فً عملٌة ترشٌد النفقات: المبحث الثالث

 73 ومتطلباتها : ماهٌة ترشٌد النفقات العمومٌة ومبرراتهولالمطلب الأ

 73 الفرع الأول: ماهٌة ترشٌد النفقات العمومٌة

 73 عملٌة ترشٌد النفقات رع الثانً: مبررات ومتطلباتالف

 33 مجالات وخطوات ترشٌد النفقات العمومٌة وعوامل نجاحها: المطلب الثانً

 33 الفرع الأول: مجالات وخطوات ترشٌد النفقات العامة.

 32 الفرع الثانً: عوامل نجاح عملٌة ترشٌد الإنفاق العام
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 المٌضٌع
رقى 

 انصفحت
فً الأجهزة الأمنٌة بوزارة  المراجعة الداخلٌة أداة أساسٌة فً ترشٌد النفقات: المطلب الثالث

 لٌةالداخ
22 

 23 الفرع الأول: تقٌٌم العملٌات المالٌة.

 23 الفرع الثانً: تقدٌم التوصٌات والتوجٌه.

 135 الخاتمة

 135 النتائج

 135 التوصٌات

 137 قائمة المصادر والمراجع

 113 فهرس المحتوٌات

 


